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Merhaba Sevgili Okuyucularimiz,

Ozgiince dergisinin 24. ve 2022'nin ilk sayisiyla yeniden karginizda-
y1z. Ozellikle 2019 yilindan bu yana iklim degisikligi, salgin hastalik,
ekonomik sorunlar, siber saldirilar gibi hayatimizi etkileyen ¢evre-
sel, finansal ve saglik riskleriyle kars: karsiyayiz. Son dénemlerde,
krizden 6énce temelleri atilmis ve krize zamaninda, hizli ve etkin bi-
cimde cevap verecek risk yénetimi stratejileri hepimiz i¢in her za-
mankinden daha biiyiik énem tagiyor.

Girizgahtan da anlagilacag tizere, bu sayimizin kapak konusu “risk
yénetimi”. Giintimiizde oldukca 6ne cikan bu kavrami “Teknik ve
Davranigsal Risk Analizleri” kitabinin yazar Yiiksek Kimya Miihen-
disi Huriye Kumral'in kaleminden Ozgiince'ye yansittik.

Degerli KRK Holding caliganlarimizin destediyle zenginlestirdigi-
miz “Bizden Haberler’de emektar calisanlanimiz icin diizenledigi-
miz etkinligimize, Khémis El Affroun ve Thénia-BBA Projeleri Pro-
je Miidiirii gérevi yaninda ebru sanatcis1 hatta egitmeni oldugunu
kesfettigimiz Mustafa Erfiis’in TIKA’ya katkilarina, Kherrata ve Tizi
Ouzou Otoyol projelerimize vali ziyaretlerine ve ilgiyle okuyacagi-
nizi umdugumuz daha pek ¢ok konuya yer verdik. Ayrica, stirdiirii-
lebilirlik yolculugumuzda; cevre temizligi, kitap badisi, ajanda ve
bez canta degisikligi gibi attigimiz adimlan da yine bu késemizden
takip edebilirsiniz. Cevremizin iyilestirilmesi, ihtiyac sahiplerinin ve
egitimin desteklenmesi, gelecek nesillere daha yasanabilir ve siirdii-
riilebilir bir diinya birakmak adina olusturdugumuz KRK Géniilli-
leri olarak etkinliklerimize bu sene de devam etmeyi hedefliyoruz.

ABD Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) ile Okyanus ve Atmosfer
Idaresi (NOAA) 8lciim verilerine gére 2021 yihnin, sicakhk 8letim-
lerinin basladigi 1880 yilindan bu yana kaydedilen en sicak altinc:
yil oldugu bildirildi. Siirdiiriilebilirlik mottomuza uygun olarak iklim
krizini 6nleme calismalarina katki sunmak adina sera gazi emisyo-
nunu azaltma hedefi icin Enerji Departmani olarak calismalarimizi
tiim hiziyla siirdiiriiyoruz. Tiim yenilenebilir enerji santrallerimizin
yesil enerji tiretimini tescil ettigimiz Yenilenebilir Enerji Sertifika
Programi olan I-REC platformuna kaydini 2021 yilinin eyliil ayinda
tamamladigini gururla paylasiyoruz. Konuyla ilgili; karbon kredisi,
onaylanmis emisyon azaltimi ve karbon emisyon sertifika siirecine
dair bilgileri Isletme & Bakim Mithendisi Tamay Aydin Ozgtince icin

EDITOR

kaleme ald1. S8ylesi kégemizde KRK Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiin Karakullukeu ve Tuneller Sefi Irfan Atik’le hem is hem de
bzel yasamlarina dair keyifli sohbetler gerceklestirdik. Kendilerini
daha yakindan tanimak, is yasamlarindaki tecriibeleri, mesleki ba-
sarilari, hayatlarindaki déntim noktalarini ve ilgi cekici yanitlarinm
okumak icin sayfalarimiza sizleri davet ediyoruz.

Bu sayimizda; merkez ofisimizde gerceklesen atama ve terfileri de
buradan mutlulukla duyurmak istiyoruz. Sirketimizde uzun yillar gé-
revini bagaryla yiiriiten calisanlarimiza yeni gérevlerinin hayirh ol-
masini ve bagarilarinin devamini temenni ediyoruz. Dergimizde ay-
rica, cok degerli IK Mudtrtimiiz Hiseyin Gui¢’tin bizleri Portekiz'in
liman sehri Lizbon ve masallar diyar Sintra'da yolculuga cikardidi
Seyahat yazisiny; “Lezzet” késemizde bagisikhig giiclendiren bitki
caylarinin mucizelerini okumadan gecmeyin deriz. “Hobi” késesin-
de herkes icin siirdiiriilebilirligi siirekli hale getirmeyi dileyerek yeni
yilda cevre dostu olmanin 6 yolunu paylastik. Teknoloji kégemizde
son zamanlarda siklikla duydugumuz “metaverse” kavramiyla ilgi-
li farkli bakis acilan ve ilgi cekici bilgileri sizler i¢in kaleme aldik.
“Cocuk” késemizi Ozgiin Insaat binyesinde Thale ve Is Gelistirme
Sefi olarak gérev yapan Duygu Ergiil Ismen’in atletizmle ilgilenen,
resmetme yetenegi oldukca yiiksek sevgili oglu Efe Ismen ve ant-
rendrii Nihal Yaman Emanet’e ayirdik. Kiiltiir&Sanat béliimiinde ise
merkez ofisimizde 2. kat asistani olarak gérev yapan ve iginden kalan
vakitlerde mutlulukla yiiriittiigii konser caligmalarina biiltenimizde
de yer verdigimiz Ozge Kili¢'in yeni ¢ikardigi albiimi hakkinda ger-
ceklestirdigimiz sicak sohbete yer verdik.

Evet, yeni umutlarla, yeni hedeflerle baglayan 2022’ye hep beraber
“merhaba” dedik. Umuyorum kétii giinleri geride birakip sirketi-
mizden ve diinyadan kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal alanda mutluluk
veren, sevindirici gelismelerle karsinizda olmaya devam ederiz. Des-
teginizi, begeni ve elestirilerinizi her zaman bekliyoruz. Buradan
tiim KRK Holding ailesinin degerli bireylerinin yeni yilin1 kutluyor;
saglikly, mutly, huzurlu ve basarilarla dolu yepyeni bir yil diliyorum.

Umit her zaman var...
Gelecek sayida bulusmak timidiyle,
keyifli okumalar...
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Degerli Arkadaglarim,

2020 yilinin bas: itibariyle tiim diinyay: etkileyen Co-
vid-19 salgini nedeniyle, sadece endtistriyel faaliyetler de-
gil, trafik de azaldi ve bu yasananlar sonucunda dogada
yeniden bir canlanmaya tanik olmaya basladik. Bunu iyi-
lesen hava kalitesi ve sulardaki temizlenmeden gézlem-
leyebiliyoruz. Demek ki, doga ile iliskimizi daha dikkatli
kurgularsak tahribat da o kadar azalacak. Isin 6zii dogada
ve icinde barindirdidi farkl yasam tiirlerinde var ve apa-
cik gozlerimizin 6niinde duruyor. Hem kargilagtigimiz
sorunlarin ¢éziimii hem de gereksinim duydugumuz ino-
vasyon fikirleri icin yéntimiizii doJaya ve hayat verdigi
canlilara cevirmek yeterli olabilir.

Radar cihazindan daha hassas yer belirleyebilen yarasa-
lar, manevra yetenedi helikopterden daha tstiin olan yu-
sufcuk, renk ve desen degistirerek kamufle olabilen bu-
kalemunlar ve bazi balik tiirleri, aydinlanmak icin farkh
kimyasallar bir araya getirebilen 151k sagcan yosunlar, ha-
rita bilmeksizin uzun mesafedeki hedeflere ucus gercek-
lestirebilen baz1 an ve kus tiirleri ve tabii ki fotosentez...
Ornekleri biiytik hayranlikla ¢cogaltmak miimkiin, ancak
bu noktada énemli olan doda olaylarinin daha derin arag-
tirmalara konu olmasidir.

Dikkatinizi “mimikri” (taklitcilik) tizerine ¢ekmek istiyo-
rum. Mimikri, farkli kaynaklarda “Dogadaki evrimsel st-
recte bazi canlilarin; gizlenme veya dikkat ¢ekme, korun-
ma ve korkutma, cezbetme ve uzaklastirma, hayatta kalma
veya hedefine ulasma gibi ¢ok farkli amaclar icin cevre-
sindeki bazi canlilar veya varliklarla gériintim, ses, koku,
tavir vb. anlamda benzer &zellikler geligtirmesi” olarak
tamimlaniyor. Mimikri sadece hayvanlarin degil, bitkilerin
de sahip oldugu bir dzellik. Taklit¢ilikte ustalagan tirler,
hayatta kalma ve tiirlerini devam ettirmede bir adim énde
olabiliyor. Insanlar da caglar boyu mimikri konusunda ba-
sariliydil. Dogay1 gézlemlemek, ondan esinlenmek ve tak-
lit etmeye calismak, kesifler ve icatlara yol acty. Ilk ucan
makineyi tasarlayan Leonardo da Vinci'nin dedigi gibi;
“Insan zekasi tabiatin kegiflerinden daha gtizel, daha basit
veya dogrudan bir kesifte asla bulunamayacaktir. Zira ta-
biatin kesiflerinde ne bir sey eksik ne de bir sey fazladir”

Bugtin, stirdtiriilebilirligi éncelik haline déntistiirdiigii-
miz dinyada da do@ay: tekrar ve yeniden gozlemleme-
miz gerekiyor. Bu bir doJaya déntis gdstergesi olarak de-
gerlendirilebilir. Ustelik insanoglunun bu kez teknolojik
imkanlan ¢ok daha yogun seviyede ve bu avantaj enerji
verimliligi ile ilgili énemli kazanimlar saglayabilir. Tip-
ki Eastgate Centre binasinin enerji sarfiyatini yiizde 35’
gerileterek milyonlarca dolar tasarruf elde edilmesi gibi.
Bildiginiz gibi, Eastgate Centre, Afrika’da akkarinca yu-
valarindan esinlenerek insa edilen ilk dogal havalandir-
ma sistemine sahip yap1 ve belki de bugtin kapali mekan-
larin havalandirma yéntemi icin firsatlar sunuyor.

Bu noktada karsimiza “biyomimikri” kavrami ¢ikiyor. ilk
kez Amerikali biyofizik¢i miithendis ve muecit Otto Schi-
mitt tarafindan 1969 yilinda ifade edildi. Latince “biyo”
(vasam) ile “mimemis” (taklit) sézciiklerinden oluguyor.
Her ttrlii ihtiyac, beklenti ya da ¢éziim icin dogadaki
formlar gézlemlemek, onlar taklit etmek, esinlenmek
yoluyla tasarim ve strateji gelistirmesi olarak Szetlene-
bilir. Bu yontemle hayata gecirilen her alet, dizenek ve
sistemlerin geneli ise “biomimetik” diye adlandiriliyor.
Biyomimikri giiniimiizde sadece bilim insanlarina degil,
basarili yéneticilere de ilham veriyor. Son yillarda yasa-
nan hizl degisim ve déniisiim stireclerinde, farkindalik
kadar 6nemli olan eg zamanl ydnetebilme becerisi i¢cin
de yon goésterebiliyor.

Ideal toplum fikrinin temelinde diistinen, sorgulayan,
arastiran, lireten bireyler var ve ideal toplumun ideal bi-
reyleri icin elverigli iklim olugturulmas: énem kazaniyor.
Bu iklim icerisinde diiglinmeyi, sorgulamayi, aragtirma-
y1, Uretmeyi ve inovasyonu yegerten bir eJitim anlayiginm
isaret ediyor. Béylesi bir egditim sisteminde yetisen birey-
lerin doga ile bagini, doga tizerinden farkli bakis acila-
rin1 gelistiren biyomimikri ile olabildigince bulusturmak
gelecege 151k tutacaktir. Bu amacla, egitim programina
dahil edilmeye baglanan STEM (bilim, teknoloji, mithen-
dislik, matematik) sisteminin beraberinde biyomimikri
derslerinin de miifredata eklenmesi yapici, inovatif ve
{ireten bir neslin yetistirilmesine katk: saglayacaktir.

Sevgiyle kalin.
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KENDINI EN 1Yi ANLATAN KELIMELERIN “DUZEN, TAKIP, AZIM, SABIR”
OLDUGUNU IFADE EDEN 0ZGUN KARAKULLUKCU ILE COCUKLUK
KAHRAMANINDAN BUGUN USTLENDIGI SORUMLULUKLARA, KRK HOLDING

ILE ILGILI GELECEK HAYALLERINDEN SEYAHAT NOTLARINA, S-OZEL HAYAT
DENGESINDEN HUZURLU HISSETTIGI YERLERE KADAR PEK COK KONUDA; SOZUN
0zU BIRAZ ISE, BIRAZ HAYATA DAIR GENIS YELPAZEDE BIR SOYLESI YAPTIK.

Cocukluk yillarinizda “Biiytidiigiinde ne olmak istiyorsun?” diyenlere yanitiniz neydi?
Cocukluk yillarimda 10 yagima kadar meslek olarak doktorluk istiyordum, daha sonraki
vaslarimda mithendis olmaya karar verdim.

‘ Cocuklugunuzda en sevdiginiz stiper kahraman kimdi? Hangi 6zellikleri sizi etkili-
yordu?
Batman, ¢cocuklugumun stiper kahramaniydi. Batman karakterinin beni en ¢ok etkileyen
yoni, son teknolojinin éne ¢iktigi aletler kullanmasiyda.

Anne ve babanizdan égrendiginiz en degerli hayat nasihatinin ne oldugunu diistinii-
yorsunuz?
“Her zaman i¢inde bulundugun sartlarla mutlu ve barigik olabilmelisin.”

KIS2022 // 9
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Kardesinizle nasul bir iletisiminiz var?
Sayg1 ve sevgi dolu bir iletisimimiz var.

Sizi en iyi anlatan kelimeleri secmenizi isteyerek réportaji-
miza baslasak...

[

Dtizen, takip, azim ve sabir diyebilirim.

Egitim hayatiniz nasil ilerledi? Nasil bir 6grenciydiniz?

b

Cocukluktan itibaren 6grenmeyi ve okumay1 severim. Her
zaman ¢aligskan ve basarili bir 6grenciydim. Okul se¢imleri-
mi hep kendim yaptim ve ailem her zaman beni destekledi.

%

5
‘

Cahit Bey’in, “Gelecek, nereden bakar; katkinizi, yatiri-
minizt hangi senaryoya gére yaparsaniz éyle sekillene-
cektir. Diin oldugu gibi bugiin de hayatlarimizin, islerimi-
zin ve diinyamizin kaderini sekillendirecek olan bizleriz.”
sézlerinden hareketle, siz kisisel geleceginizi nasil sekil-
lendirmek istiyorsunuz?

Ailemizde, hepimizin hayatinda isimiz ile ilgili konular
éncelikli oluyor. Cahit Bey’in sdziine uygun olarak kisisel
hayatimda her zaman zevk aldigim aktivitelere ve kisilere
daha fazla vakit ayirdim. Insanin yas: ilerledikce kendini
daha iyi taniyor ve daha az kisiyle daha ¢ok sey paylasiyor.
Gelecekte is-kisisel hayat dengesini daha iyi kurabilece-
§im bir diizen istiyorum.

Peki bu ciimleyi KRK Holding ézelinde diistiniirsek, nasil
bir gelecek hayal ediyorsunuz?

Holding btnyesinde inandigimiz konularda gurur duya-
cagimiz yatinmlar yapmaya devam edecediz. Meveut ig
alanlanmizin stirdiirilebilirligi icin Isve¢ ve Mali gibi yeni
marketlerde projeler gerceklestirecediz. Diinyanin siirdi-
riilebilirlik hedeflerine katkida bulunacak yenilenebilir
enerji projeleri gelistirmeye ve uygulamaya devam edece-
giz. Orta vadede tarim ve lretim sektérlerine de giris yap-
may1 hedefliyoruz. Bitiin bu hedefleri gerceklestirebilmek
icin ekibimizi ve kaynaklarimizi korumaya, gelistirmeye ve
biyiitmeye devam edecegiz.

Kurumsal bir aile sirketinde sorumluluk iistlenmenin zor-
luklart yok mu?

Kurumsal yapilarin da, aile sirketlerinin de kendilerine
6zgil avantajlan ve dezavantajlan vardir. Kurumsal bir aile

“Holding biinyesinde
inandigimiz konularda gurur
duyacagimiz yatinmlar
yapmaya devam edecegiz.”
diyen Gzgiin Karakullukgu,
siirdiiriilebilirligi odagina
alan enerji projelerine dikkat
cekerken, tarim ve iiretim
sektarlerine giris yapma
hedefini isaret etti.

sirketinde her iki diizenin avantajlarindan yararlanip deza-
vantajlarini yok etmek miimkindiir ve ailenin sorumlulu-
gundadir. Hizli karar mekanizmasi avantajli olsa da ti¢iincii
ve dérdiincii nesillere transfer zorlugunu asmak i¢in, aile
ve sirket biiytditkce kurumsalligin artmas: gerekmektedir.
Bizlere diigen en zor sorumluluk bu diizeni ytiriitmek.

Calisma hayatinizda sizi en cok ne motive eder?
Emek verdigimiz bir projenin - ihalenin bagarili olmasu...

“Stirdiirtilebilir Miikemmellik” mottosuyla markalagsma
yoniinde yeni bir adim attiniz. Bu siirecte ne gibi degisim-
ler yasandi? Yeni dénemde yiiriitiilecek calismalar hak-
kinda kisaca bilgi verir misiniz?

Sirket kiilttiriine ve aligkanliklarina uygun olarak sectigi-
miz mottomuza uygun olarak operasyonlarimizi ylriitme-
ye devam ediyoruz. Insaat gibi karbon emisyonu yiiksek
olan operasyonlarimizi, glines enerjisi santralleri gibi ne-
gatif karbon emisyonuna sahip projelerimizle dengeleme-
ye calisiyoruz. Ilerleyen stirecte karbon durumumuzu pro-
fesyonel bir sekilde izlemeye ve raporlamaya baslayacagiz.
Merkez ofisimizde ve otelimizde sifir atik ydnetmeligine
uygun organizasyonlar yaptik, sertifikamizi aldik. Diger
operasyonlarimizi da kademeli olarak sifir atik sistemine
gecirmeyi éngdriiyoruz. Yeni yatinnmlari degerlendirirken
dzellikle Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilirlik hedeflerine
uygun projeler se¢meye énem gésteriyoruz.

Son iki yul icerisinde verdiginiz en zor karar neydi?
Bircok santiye gecici olarak durduruldu. By, son yillardaki
en zor kararlardi.
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Is ve 6zel hayatinizdaki dengeyi nasil sagliyorsunuz?
Ofisten ¢ikmadan énce o giinkii biitiin iglerimi tamamliyo-
rum ve eve gidince is diiginmemeye caligiyorum. Islerimi
tamamlamadan 6zel hayatimla ilgilenirsem zevk almadi-
§im icin bu sekilde dengeyi kuruyorum.

Is nedeniyle yurtici ve yurtdisi seyahatleriniz oluyor. Sizi
en cok etkileyen sehirler, iilkeler hangileri oldu, neden?
Yeni yerler gérmeyi ve kegfetmeyi cok severim. Ailece Tan-
zanya'da safariye gitmistik. Serengeti’de vahsi hayvanlan
yakindan gérmek cok etkileyiciydi. Afrika ve Avrupa’da
farkli imkanlarda ve sartlarda yasayan insanlan gérmek ve
tamimak daha genis diistinebilmeyi sagliyor.

Gidip gérdiigiiniiz yerler disinda bir giin mutlaka gérmek
istediginiz baska bir yer var mi?
Ailece Antarktika’y1 gérmek istiyoruz.

Is disinda kalan zamanlarinizda neler yapiyorsunuz? Si-
zin icin tutku haline déniisen hobileriniz var mi?

Acikcas: tutku seviyesinde takip ettigim bir hobim yok.
Bos vakitlerimde yeni yerler, yeni tilkeler gérmeyi ve arka-

daslarimla vakit gecirmeyi seviyorum.

Sporla araniz nasilduir? Hem aktif olarak hem de izleyici
olarak sporla iligskiniz nasidur?

Spor izlemeyi hi¢ sevmem. Liseden beri spor salonunda
diizenli olarak spor yaparim, en fazla iki, ii¢ ay ara vermi-
simdir. Agirhik, kardio (yiiriiyts, kiirek, boks vs) yaparim.
Haftada ortalama iki kez spor yaparim.

Yemek yapar misiniz?

Universitede Londra’da énce yalniz, daha sonra arkadag-
larimla yasadim. O zamanlar ¢ok yemek yapardim. Istan-
bul’a déndiigiimden beri ¢ok nadir yemek yapiyorum.

Nerelerde kendinizi daha huzurlu hissedersiniz?
En ¢ok bildigim yerlerde huzurlu hissederim. Memleketimiz
Giimtishane’deki yaylalarda ya da teknede sakin bir koyda...

Sizi en hizli sinirlendiren, en hizli giiliimseten seyler ne-
lerdir?

Acikmigsam ve yemek bulamamigsam ¢ok hizh sinirleni-
rim. Tadi gtizel bir yemek yedigimde de mutlu olurum.

Kisisel yasaminizda ulasmayr arzuladiginiz bir hedefi-
niz veya yapmayt géniilden arzulad:-
guuz herhangi bir sey var mi?
Yagsadigim siire icerisinde diinyaya ve
insanlara fark yaratacak bir katk: ver-
mek istiyorum.

"KISISEL HAYATIMDA
HER ZAMAN ZEVK
ALDIGIM AKTIVITELERE
VE KISILERE DAHA
FAZLA VAKIT AYIRDIM.
INSANIN YAS|
ILERLEDIKCE KENDINI
DAHA [Yi TANIYOR VE
DAHA AZ KiSIYLE DAHA
COK SEY PAYLASIYOR."
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DUNYA TEMIZLIK GUNU'NDE

UNUMUZDE cevre prob-
lemlerine ve kirliligine se-

bep olan en biiyiik sorun-
lardan biri doga ve canlilara zarar
veren kati atiklar. Ureticinin veya
tiketicinin triinleri, geri déntisim
yoluyla doJaya tekrar geri kazandirmak
veya bertaraf etmek yerine rastgele atmas:
sonucu olusan bu ¢épler; riizgar ve akarsularla
stiriiklenerek, kiy1 ve deniz ortaminda birikim yapiyor.
KRK Holding olarak; cevremizin iyilegtirilmesi, gelecek nesillere daha
yasanabilir ve strdirtilebilir bir diinya birakmak adina, “Stirdiirtilebi-
lir Mitkemmellik” mottomuz ¢ercevesinde, diinya capinda 180 iilkeden
binlerce géniilltiyti bir araya getiren Let’s Do It Tiirkiye girisimi is birli-
Fiyle biiyiik temizlik hareketine katildik.
KRK Géniilliileri ekibimiz, Let’s Do It Tiirkiye is birliginde ve tiim diinya
ile ayni1 anda, 18 Eylil 2021 Diinya Temizlik Gini’'nde
kiy1 temizligi gerceklestirdi. Etkinlik kapsamin-
da Beykoz Kabakoz Plaji'nda sahildeki ¢ép-
leri toplayarak ayristirdi. Ekibimiz, Beykoz

q}‘dmme\:ihr M kem’”@ff;},

Kabakoz Plaji'nda biriken, ekosisteme ve
saghgimiza zarar verecek yiizlerce po-
set, ip, izmarit, tekstil, kopiik ve plastik
copleri toplayarak geri déntisime ka-
zandirdi. Toplanan ve ayristirilan tiim
bu atiklar, geri déniisiime ve gerekli
atik yonetim merkezlerine iletilmek
tizere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne
teslim etti.

BILGI KUPU:

Let’s Do It NEDIR?

A Let’s Do It 2008 yilinda kiictik bir Baltik
tilkesi olan Estonya’da ortaya ¢ikti. 3 Mart
tarihinde 50 bin kigi bir araya gelerek
iilkenin 10 bin ton ¢&ptinii sadece beg
saat icinde temizledi. Eylemin gériintiileri
bir anda yayildi ve sonrasinda tek giinde
temizlik modeli 15 tilke tarafindan carpici
sonuglarla tekrar edildi.

A 2019 y1linda 180 tilkede 21 milyondan
fazla géniilliiniin katihmiyla gerceklesti.
A Kanada’da -10 derecede, iran’da 48
derecede olmak tizere ekstrem kosullarda
bile bir¢cok géniilli temizlik yapt.

A Ulkemizde ise 2018 rakamlarina gére
biiytik bir ilerleme kat edilerek 116 binden
fazla géniilliiye ulagildi.

A Let’s Do It Tiirkiye ekibi, tilkenin her
késesinde diizenlenen Diinya Temizlik
Gunt kampanyasiyla dogaya katk:
saglamak isteyen vizyoner ruha sahip
herkesin bir farkindalik yaratmasina

eslik etmeyi amacliyor. Anadolu'nun

her késesinde farkindalik yaratmak, ¢cép
kérliigtinii yenmek ve yasanabilir yarinlar

icin cok calisiyor.
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ULUSLARARASI TAS KONGRESI'NDE

BUYUK BULUSMA

ULUSLARARASI TAS KONGRESI'NIN ALTINCISI LUSLARARASI Tas Kongresi’'nin altincis1 bu yi1l Tiirk
iZMIR'DE DUZENLENDI. YONETIM KURULU l l Mithendis ve Mimarlar Odalan Birligi (TMMOB) Jeo-

BASKANIMIZ VE TMB BASKAN VEKILI CAHIT = ;;&Mﬁheﬁiﬁlﬁifdil l'fte”MIi{maflla? Osals_lfzzﬁr L
KARAKULLUKCU, KONGRENIN ILK GUNG 2557 IZFAS ve oy SR R R S

N , ceklestirildi.
ETKINLIKLERINE KATILARAK HEM A:QL'S_ Almanya, Amerika, Italya, Macaristan, Portekiz ve Tiirkiye’den
OTURUMUNDA HEM DE "TASI DEGERLI  konugmacilarin yer aldigi kongre; 12 oturum, 5 panel, 81 ko-
KILANLAR; TASARIMLAR VE URETIMDE  nusmac: ve 29 moderatériin de dahil oldugu toplam 300 kisi-

UYGULAMADA YASANAN SORUNLAR” BASLIKL|  ninkatihmiyla {zmir Uluslararasi Dogal Tag ve Teknoloji Fuar

OTU RUMDA Bl RER KO NU 5 MA YAPTI. kapsamlnda yaplldl. Yénetim Kurulu Ba§kan1mlz Cahit Kara-
kullukgu, Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Bagkan Vekili

olarak kongreye katilim sagladi.
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TMB Bagkan Vekili Cahit Karakullukcu, 6. Uluslararas: Tas
Kongresi'nin acilisinda yaptigi konusmada; bu yil 69. ku-
rulus yildéntimini kutlamanin onurunu yasayan Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi’nin, Tiirk insaat sektériintin énde ge-
len firmalarini bir araya getiren ve temsil eden en eski sivil
toplum 6rgiitii ve meslek kuruluglarindan biri oldugunu,
birlik iyesi 120 firmanin yurt i¢indeki ingaat iglerinin ytiz-
de 70’ini, Tirk muteahhitlerinin yurt digindaki iglerinin ise
ylzde 90’ indan fazlasini gerceklestirdigini ifade etti.

EKONOMININ LOKOMOTIF SEKTORU

Basgkan Vekili Karakullukcu; Tiirk insaat sektériintn, dog-
rudan ve dolayl katkilariyla milli gelir icindeki payinin
ytzde 30’lara ulasan dev bir sektér oldugunu, sektériin ya-
rattigi katma degerin yani sira yaklasik 200 alt sektére de
talep olusturdugunu, ekonominin lokomotifi olan sektériin
kiiresel pazarda da biiytik projeleri hayata gecirmekte oldu-
gunu, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisina acildiklarn
1972 yilindan bugiine kadar 129 tilkede iistlenmig olduklan
projelerin tutarinin 450 milyar ABD dolarina yaklastigini
ve Tiirk muteahhitlik firmalarinin diinyada referans olarak
kabul edilen ABD merkezli ENR dergisi tarafindan her yil
belirlenen "Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteah-
hidi" arasinda, firma sayisi ile 10 y1ihi askin siiredir Cin’in
ardindan ikinci sirada yer aldigini vurguladi. Karakullukcu
ayrica; uluslararas: piyasalarda Tirkiye'nin rekabet gticii-
niin yiiksek oldugu miiteahhitlik faaliyetleri cercevesinde,
hizmet ihracatinin yani sira insaat malzemesi ihracati ile
de ilkemize 6nemli tutarda déviz gelirinin saglanmakta
oldugunu belirtti. Ingaat malzemeleri denildiginde dogal
tag sektériiniin éne ¢iktigini, miiteahhitlik firmalarimizin

yurtdisinda tstlendikleri projelerde Turk insaat malzeme-

lerinin kullanimina daima &zen gésterdigini, ancak yurtdi-
sinda genellikle yabanci miihendislik-mtisavirlik firmalar-
nin hazirladig: projelerde yer almak durumunda kalinmas:
ve kullanilan trtinleri de bu firmalarin belirlemekte olma-
sinin Tiirk insaat malzemelerinin gerektigi kadar kullani-
lamamasina neden oldugunu dile getirdi. Bu gercevede,
TMB olarak dogal tag sektérii ile bu alanda ig birligi imkan-
larini1 degerlendirmeye hazir olundugunu ifade eden TMB
Bagkan Vekili Cahit Karakullukeu, kongre programi cerce-
vesinde ayni giin gerceklestirilen “Tag1 Degerli Kilanlar;
Tasanimlar ve Uretimde Uygulamada Yasanan Sorunlar”
baslikli panelde de yer aldi.

TASA DEGER KATANLAR iZMIiR’'DE

SORUNLARI KONUSTU

TMB Basgkan Vekili Cahit Karakullukcu, “Tas1 Degerli Ki-
lanlar; Tasarimlar ve Uretimde Uygulamada Yasanan So-
runlar” baglikli paneldeki konusmasinda ise insaatta, ma-
dencilik ve gtinlitk yagamin genelinde her gegen giin énem
kazan stirdiirtilebilirlik kavramina degindi. Giintimtiz dtin-
yasinda artan niifus ve sehirlesmenin dogal taslarin kulla-
nimini yayginlastirdigini, dogal tag sektériintin son dénem-
de kiiresel élcekte ivme kazanan, hem tilkemiz hem diinya
ticareti icin énem arz eden sektérler arasinda yer aldigini
vurgularken; dogal kaynaklara dayali olan mermer sektérii-
ntn, ézellikle insaat sektérindeki gelisme ve ilerlemelere
bagli olarak siirekli gelisme gésterdigini belirtti.

TMB Basgkan Vekili Karakullukcu; Tiirk dogal tas sekts-
rinln cesit ve rezerv zenginligi, genis renk skalasi, ham
madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolayligi gibi
avantajlarla diinya piyasasinda énemli bir yere sahip bu-
lundugunu ifade ederek sunlan séyledi: “Buna kargin, Tiir-
kiye’nin dogal tas rezervleriyle, dogal tag ihracati arasinda
bir uyumsuzluk dikkat cekmekte. Ulkemiz 20 milyar ABD
dolan biiyiikliigiindeki diinya dogal tas ihracat pazarindan
potansiyelini yansitmayan bicimde 2 milyar ABD dolan
diizeyinde pay aliyor” Cahit Karakullukcu, konusmasinin
son bsélumiinde ise dogal tag sektériiniin tilkemizin zengin
rezervlerinin yani sira yitksek ihracat olanaklar, i¢ piyasa
tiiketimi, dogal tas makinelerinin iiretimi ve ihracatiyla
Ttrkiye ekonomisine énemli bir katk: saglayacak potansi-
yele sahip olduguna dikkat ¢cekti. Ayrica, yurtdisinda “éncii
kuvvet” olan teknik miisavirlik ve miihendislik firmalar-
nin daha fazla desteklenmesine duyulan ihtiyaci dile geti-
rerek, “Bu firmalarimizin giiclenmesi uluslararasi pazardan
gerek hizmet gerek mal ihracati olarak daha fazla pay al-
mamuzi saglayacaktir.” dedi.
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SONER TEMEL MUHENDISLIK'IN TUM SURECLERINE DAHIL OLDUGU 4 MESLEK STANDARDI
ULUSAL YETERLILIK OLARAK YURURLUGE GIRDI.

MESLEK STANDARDIVE
ULUSAL YETERLILIK SURECINE

BUYUK KATKI

ONER Temel Mithendislik markamiz ile tiim stirec-
S lerine dahil oldugumuz ve MYK Insaat Sektér Ko-

mitesi blinyesinde uzun zamandir gériisiilen 4 mes-
lek standardinin yiiriirliige girdigini gururla paylasiyoruz.
Tiinel Iscisi (Seviye 3), Tiinel Iscisi (Seviye 4), Ttinel Del-
gi Makinesi Operatérii (Seviye 3) ve Piiskiirtme Beton
Makinesi Operatéri (Seviye 3) Ulusal Yeterliliklerinden
olugan yeni standartlar tiinel calismalarinda nitelikli ig
gliciinii artiracak; ISG, kalite, teknik kapasite bakimin-
dan personellerin ¢ok daha donanimli olmasina katk:

saglayacak.

Tecriibelerimiz ve bilgi birikimimiz ile katk: sagladiimiz
bu énemli ¢alismanin sektériimtize hayirh olmasini dili-
yoruz.

4 MESLEK STANDARDININ YURURLUGE

GIRIS YOLCULUGU

A Is diinyasindaki global geligmeler ve AB miiktesebat
Uyum Streci'nin de etkisiyle 7 Ekim 2006 tarihli, 26312
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren
5544 say1li Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu ile; tabip-
lik, dis hekimligi, hemsirelik, ebelik, eczacilik, veteriner-

lik, mithendislik ve mimarlik meslekleri ile en az lisans
diizeyinde 6grenimi gerektiren ve meslede giris sartlan
kanunla diizenlenmis olan meslekler kanun kapsami di-
sina birakild.

A Ayni zamanda “ulusal ve uluslararas1 meslek standart-
larini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal
yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, él¢me ve
degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya ilig-
kin faaliyetleri ytiriitmek icin gerekli ulusal yeterlilik sis-
temini kurmak ve igletmek tizere Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu’nun kurulmas: ile Turkiye Yeterlilikler Cercevesi'yle
ilgili hususlarin diizenlenmesini saglamak” amaciyla tiim
sektorlerde, uluslararas: gecerliligi olan meslek standard:
ve yeterlilikler hazirlama ve belgelendirme stireci baglati-
lirken, peyderpey yayinlanan tebliglerle kapsami giderek
genigletilen bir uygulamaya gecildi.

A 26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiriirlige giren “Is Sagh&: ve Giivenligine
Iliskin Igyeri Tehlike Simiflar Tebligi’ne gére ise; “Yapi
Isleri” kapsaminda olan metro-ttinel faaliyetleri, “cok teh-
likeli” isler simifina girerken, istihdam edilen biitiin ¢ali-

sanlarin yaptiklan igle ilgili meslek belgeli olmasi zorun-
lulugu getirildi.
A Tinelcilik Dernegi, 2017 yili Mart ayinda konuyu Yé-

netim Kurulu'nda degerlendirdi. Degerlendirmenin ar-
dindan sektér ile ilgili bazi meslek ve is tamimlamalarinin
yapilmasi icin bir calisma grubu olusturmak ve MYK’ya
basvuru yapmak i¢in karar alind.

A Ilk olarak 19 Temmuz 2017 tarihinde MYK tarafindan
calisma grubuna yénelik izlenecek yolla ilgili bir bilgilen-
dirme toplantisi yapildi.

A Bu kapsamda MYK’ya bagvuru yapildi ve 15 AgJus-
tos 2017 tarihinde Tiinelcilik Dernegi ile MYK arasinda;
Piiskiirtme Beton Makinesi Operatérii (Seviye 3), Tiinel
Delgi Makinesi Operatérii (Seviye 3), Tiinel Is¢isi (Seviye
3), Ttnel Iscisi (Seviye 4) meslekleri icin Ulusal Meslek
Standardi (UMS) hazirlama protokolii imzalandi. Bu pro-
tokol kapsaminda meslekten icracilarin da oldugu calis-
ma gruplan olusturuldu ve degisik tarihlerde standartlan
hazirlanacak mesleklerde caligsanlardan olusan gruplarla
caligtaylar yapilarak 4 adet Ulusal Meslek Standard: Tas-
lagi hazirlandi. Ulusal Meslek Standardi (UMS) bir mesle-
§in basar ile icra edilebilmesi icin MYK tarafindan kabul
edilen gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldu-
gunu gdsteren asgari norm.

A Soner Temel Miihendislik markamiz ile tiim siirecle-
rinde yer aldigimiz ve MYK Ingaat Sektér Komitesi'nin
29 Eyliil 2021 tarihli toplantisinda gériistilen “Tiinel Iscisi
(Seviye 3), Tiinel Iscisi (Seviye 4), Tiinel Delgi Makinesi
Operatéri (Seviye 3) ve Pliskiirtme Beton Makinesi Ope-
ratérd (Seviye 3)” Ulusal Yeterlilikleri, MYK Yénetim Ku-
rulu'nun 27 Ekim 2021 tarihli ve 2021/134 sayili karan ile
onaylanarak Ulusal Yeterlilik olarak yurtirlige girdi.
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TIKADAN CEZAYIR'DE SANATSAL
FAALIVETLERE DESTEK

TURK [SBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
-~ BASKANLIGI (TIKA), MUZIK VE PLASTIK
SANATLAR ATOLYESI KURULMASI AMACIYLA
CEZAYIR KULTUR AJANSI'NA EKIPMAN VE
ENSTRUMAN DESTEGINDE BULUNDU.

EZAYIR kiltiir hayatinin
dnemli merkezlerinden biri
olan ve Osmanli Devleti

déneminde 1715 yilinda insa edilen
vazlik saray biinyesinde hizmet ve-
ren Cezayir Kiiltiir Ajansi tarafindan,
Cezayirli ¢ocuklarin sanatla buluga-
bilmeleri amaciyla kurulan sanat atél-
yelerine TIKA tarafindan ekipman ve
enstriiman destedi saglandi.

MUSTAFA .SUKRU ERFUS, EBRU SANATINI TANITTI
Atdlyelerin kurulmasi dolayisiyla diizenlenen térene, TC Cezayir
Buyiikelcisi Mahinur Ozdemir Goktas, TIKA Cezayir Koordinatd-
ri Dr. Alparslan Cevik, Cezayir Kilttir Ajans1 Mudiirii Abdiilkadir
Bendameche ve Cezayirli sanatcilar katildi. Khémis El Affroun ve
Thénia-BBA Projeleri Proje Miidiirii, mimar ve ebru sanatcis1 Mus-
tafa Stikrii Erfiis’in uygulamali anlatimiyla geleneksel Tiirk el sa-
natlarindan ebru sanatinin tanitiminin yapildid etkinlikte, Cezayir-
li sanatcilar kendi ebru calismalarini yapma firsatini buldu.
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2022 YILININ iLK HAFTASI iLE BiRLIKTE ATAMA VE TERFiSi GERCEKLESEN TUM CALISMA. .
ARKADASLARIMIZI KUTLAR, YENI GOREVLERINDE BASARILARININ DEVAMINI DILERIZ.

ONER YILMAZ, EMEKLI OLARAK SONER TEMEL MUHENDISLiK SAN. VE TiC. A.S/DE YONETIM KURULU UYESi OLARAK YER
ALACAK, AYNI ZAMANDA iZMIR SANTIYELER| VE MADENCILIK FAALIYETLERININ SURDURULMESINDE YARDIMCI OLACAK.

YENI DONEMDE AYRICA;
ENGIN UNVER, SONER TEM. MUH. SAN. VE TiC. A.S. GENEL MUDURU,
0ZGE BAKi, OMEGA ENERJi VE YATIRIM A.S. GENEL MUDURU,

SELCUK SIMSEK, SONER TEM. MUH. SAN. VE TiC. A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI/KOORDINATORU,
TURGAY OZAT, SONER TEM. MUH. SAN. VE TiC. A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI/KOORDINATORU,
ERAY YAVUZARSLAN, 0ZGUN INSAAT TEKLIF VE IHALE MUDURU,

MEHMET ALGAN ATILLA, LOJiSTiK SEFi,

MELiS 6ZER KENCE, KRK HOLDING KURUMSAL iLETiSiM YONETICiSi GOREVLERINE ATANDI.

MELiS- 0z
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EMEKTAR CALISANLARIMIZ ICIN _
OZEL BIR BULUSMA DUZENLEDIK

ZUN YILLAR BOYUNCA holdingimizde &zve-
l | riyle gorevlerini yurtten caligma arkadaglarimiz

emeklilige adim atarken, merkez ofis binamizda
bir emeklilik yemegi ve plaket téreni diizenledik.
Oldukca keyifli gecen emeklilik yemegi pandemi nede-
niyle simirli katilimla yapilirken, 24 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirdigimiz etkinlikte, emekli olan Oner Yilmaz,
Tevfik Ozdemir, Ali Unli, Cenk ilker, Tunc¢ Alp Ustel, Is-
mail Topcu ve Mesut Atalay’a Yonetim Kurulu Bagkani-
miz Cahit Karakullukcu tarafindan plaketleri sunuldu.
Bilindigi gibi, Oner Yilmaz, Soner Temel Mithendislik
Genel Mudiirty; Tevfik Ozdemir, Tiinel Isleri Koordinaté-
ri; Ali Unli, Khémis-El Affroun Projesi Uretim Mudiiri;
Cenk Ilker, Kherrata RNog Karayolu Projesi Proje Miidii-
rii; Tung Alp Ustel, Khémis-El Affroun Projesi Proje Mii-
diirty; Ismail Topeu, Cezayir Projeleri Olgme Grup Sefi ve
Mesut Atalay ise Personel Sefi olarak sirketimiz catisi al-
tinda gérev aliyordu.

Kendilerine holdingimize sagladiklan katkilardan dolay:
tesekkiir ediyor, saglikli ve mutlu bir emeklilik dénemi
diliyoruz.

GARDEN'’S HILL EVENT VENUE A(;ILDI

ZMIR’DEYSENIZ manzara kacinilmazdir. Géztepe’den Karsiya-
ka'y1, Karsiyaka’dan Géztepe'yi izlersiniz. Bayrakli’daysaniz tiim

Izmir manzarasi sizindir...

Buglin Bayrakli, bliytlik is sahalariyla sehrin yeni ticaret merkezine
déntigtiyor. Ayni zamanda bircok ulagim, yerlesim ve eglence alani-
nin tam ortasindaki konumuyla Izmir'in ritmini tutuyor.

Bélgenin is ve edlence ihtiyaclarina karsilik 2015 y1li sonunda acilan
Hilton Garden Inn Izmir Bayrakl’nin teras katinda yer alan Garden’s
Hill ig ve dzel organizasyonlar i¢in gehre, denize déniik yeni bir
pencere aciyor. Son olarak, Izmir’in yeni merkezi olarak ani-

lan Bayraklr’da Ozgiin Turizm’in islet-
mesini yiirtttiigi Hilton Garden
Inn’de Garden’s Hill Event
Venue’niin acilisi gercek-
lestirildi. Bayrakl’nin tiim
manzarasina hékim olan
teras katinda acilan Event
Venue is ve 6zel organi-
zasyonlar icin misafirle-
riyle bulusmay: bekliyor.

\Ill."-.‘l‘.h - |‘n‘ g

HILTON GARDEN INN'DE
KAT HIZMETLERI HAFTASI KUTLAMASI!

ILTON GARDEN INN’DE Kat Hizmetleri Haftas:
H geleneksel kutlamasi birbirinden renkli anlara sah-

ne oldu. Uluslararas: Kat Hizmetleri Haftas: kutla-
malar 2021 yilinin 9-15 Eyliil tarihleri arasinda yasandi.
Hilton Garden Inn’in Kat Hizmetleri Ekibi, gelismis temiz-
lik ve dezenfeksiyon protokolleriyle her misafirin giivenli
ve saglikl konaklama deneyimi yasamasi i¢in her zaman
olaganiistii bir ¢caba gésteriyor. Hilton Garden Inn Izmir
Bayrakli Oteli, her tiyesi son derece kiymetli olan Kat Hiz-
metleri Ekibi calisanlarinin sahne arkasinda yaptiklan bii-
yiik katkilarn vurgulamak ve en derinden takdirlerini ilet-
mek icin bir araya geldi. Birbirinden eglenceli kostiimler,
6dilli interaktif oyunlar, ekip tiyelerinden gelen tesekkiir
kartlary, lezzetli ikramlar ve “Bize Giivenebilirsiniz” isimli
egitim gruplanyla tiim Kat Hizmetleri Ekibi tyeleri icin

motivasyon yonu yuksek bir bulugsma yasandi. Bir doku-
nusuyla otelin odalarina ve ortak alanlarina 1s1lt1 katan bu

muhtesem ekip ile Uluslararas1 Kat Hizmetleri Haftasr’ni

etkinlikler ve bol kahkaha ile ugurladik.
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KHERRATA PROJEMIZE BEJAIA VALISI ZIYARETI

C EZAYIR’DE bulunan ve asamali ola-
rak siirdiirdi§iimiiz Kherrata RNog
Karayolu projemiz, 24 Kasim 2021
tarihinde Bejaia’nin yeni valisi Kameldine
Kerbouche tarafindan ziyaret edildi.
Kherrata ile Bordj Mira arasindaki RNog
yolundaki trafik akigini 7 km’den fazla iyi-
lestirmeyi miimkiin kilacak projemizi yerin-
de ziyaret eden vali, proje hakkindaki tiim
detaylarn ilgiyle dinledi.

Zaman zaman dig faktérler kaynakli ya-

vaglamak durumunda kalinan proje icin
desteklerini bekledigimiz aktarildi. Vali
Kameldine Kerbouche, projemizin tamam-

o
j rj.

lanmasina ve bélgeye faydasina ydnelik

Fioe

inancinin tam oldugunu belirterek santiye-
mizden ayrilda.

T1Z1 OUZOU VALISI
TIZI OUZOU OTOYOL PROJESI'NI ZIYARET ETTI

IZI OUZOU VALISI, 23 Aralik 2021 tarihinde, kenin ulusal kanali En Nahar tarafindan da yakindan

I pandemi kosgullan sebebiyle askiya alinan fakat  takip edilen ziyaret “Tizi Ouzou Otoyol Projesi: Kulla-

bir bucuk yil aradan sonra tekrar bagladigimiz ~ nilmay1 bekleyen hayati ve énemli bir proje” bashgiyla

Tizi Ouzou Otoyol Projesi calismalarimizi yakindan  hem televizyon ekranlarindan hem de kanalin sosyal
gdrmek amaciyla santiyemize ziyarette bulundu. Ul-  medya hesaplarindan servis edildi.

En Nahar kanalimin ana haber kusaginda yayinlanan haberin videosu icin karekodu okutabilirsiniz.

KRK HOLDING CALISANLARINDAN

VOLEYBOL MACI

ERKEZ OFISIMIZDEKI calisma arkadaglarimiz ile diizenle-
digimiz motivasyon etkinligimiz icin 21 Ekim 2021 tarihinde

ENKA Spor Tesisleri'nde voleybol macinda bir araya geldik. Spor yapar-

ken keyifli vakit geciren, eglenceli anilar biriktiren tiim KRK Holding ¢aliganlarimizi géniil-
den tebrik ediyoruz. Ontimiizdeki dénemde de ¢alisanlarimiz arasindan génillii voleybol severler ile v
bir araya gelerek, spor kiiltiirtinii ve takim ruhunu pekistirmeye devam edecegiz.

CAN DOSTLARIMIZA1 KAP MAMA VE SU

EVSIM normallerinin tizerinde seyreden sicak giin-
lerde, sokaktaki dostlarimiza destek olmak adina,

KRK Géntlliileri ekibimiz “1 Kap Mama ve Su” Kam-
panyamizi baslatti. Kampanyamiz kapsaminda sirket calisanla-
rimiza evlerinin dnlerine koyabilmeleri i¢cin mama-su kabs, kedi
ve képek mamalarnnin dagitimi gergeklestirildi. Istanbul'un
dort bir yanindaki can dostlarimizin yagamlarina dokunan tiim
calisma arkadaslarimiza tesekkiirlerimizi iletiyoruz.

TGN TN ISR E SURDURULEBILIRLIK ICIN
GERCEKLESTIRDIK BiR ADIM DAHA!

RKlHOLDINIC: Nl[erkelz bg?ammda’ cali- OTTOMUZ “Stirdiiriilebilir Mitkem-
S TR TR T PIE yangln tat- mellik” kapsaminda, daha stirdtirtile-

bikat1 dizenledik. 26 Agustos tarihinde

bilir ve ¢evre dostu bir holding olmak
6gle saatlerinde tahliye ve toplanma noktasin- i 3

adina énemli bir adim daha attik. Uzun zaman-

sl ninign Grdifd= yEngia kenuzunde dir kullandigimiz karton ¢antalarimizi bez ¢an-

[ =gl il BmE o cdlle k. talar ile degistirdik. Ayn1 zamanda deri kapl
ajandalarimizi kullanmama karar aldik. Onun
yerine geri doéntistime uygun materyallerden
tiretilen ajandalar kullamyoruz. Ontimiizdeki
siirecte kullandi§imiz tiim materyalleri
stirdiirtilebilir olanlarla degistirmek icin

caligmalarimiza devam edecegiz.

"Stirdiirtilebilir Miikemmellik" mottomuza
uygun olarak, ajandalarimizi geri déniisiimlii
malzemelerden iiretiyoruz.
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Biz hocaman Bir flileyiz

AILE OLMAK DUNYANIN EN GUZEL HISLERINDEN BIRI. CALISMA ARKADASLARIMIZIN
OZEL HAYATLARINDA BU MUTLULUGU VE HUZURU YASAMALARI HEPIMIZIN EN BUYUK ENER]i KAYNAGI.
GERIDE BIRAKTIGIMIZ ZAMANDA BEBEKLER| OLAN CALISMA ARKADASLARIMIZIN MUJDELI HABERLERINI
SEVINCLE KARSILADIK. ARAMIZA YENI KATILAN MINIK YAVRULARIMIZA "ARAMIZA HOS GELDIN" DIYORUZ.

TURKIYE CUMHURIYETI’NIN KURUCUSU ULU
ONDERIMIZ GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK’U
VEFATININ 83. YILDONUMUNDE MINNET,
SAYGI VE OZLEMLE ANMAK iCiN OZEL BiR
TOREN DUZENLEDIK. SAATLER DOKUZU BES

NENDE SAYGIDURDSUNDA BOLONDUE, ELEKTRONIK ATIKLARIMIZI
TEGV'YE BAGISLADIK

40 KG ELEKTRONIK ATIGIMIZ \
ILE HEM EGITIME HEM
CEVREYE DESTEK OLDUK.

TURKiYE Egitim Goéniillileri Vakfi (TEGV)

tarafindan yirttillen “Elektronik Atiklariniz

Egitime Destek Olsun!” kampanyas1 kapsa- g”'{l.‘/en
minda, KRK Holding olarak 6 koli halinde toplam DZUBEI{
40 kg elektronik atiimizi TEGV’ye bagislayarak 0;7’
hem egitime hem de strdiirtlebilir cevreye destek i o
olmanin mutlulugunu yasadik. . 26 St

lisan agan o > 2lerinj
revlisi olarak 63 2 . - eYne

imizde ulagim 80 KAHRAMAN "

- . iZEM
Sirket N ve esi GAYE G\Z" ;
EMRE KAHRAMP 5 Eylul 2021 gund d

pebedi Melisa Beliz,

DEVREK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI'NE O ' . “ oy

KITAP BAGISI

GITIM ICIN “Stirdiiriilebilir Mitkemmellik” hedefi-  1IE S S0 Fil N
E miz dogrultusunda Zonguldak’ta bulunan ve 7 farkh

mesleki alanda egitim veren Devrek Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi i¢in holding ¢alisanlar olarak kitap ba-
gis1 etkinligi gerceklestirdik.
Thtiyac listesini bizlerle paylasan okul i¢in 100 farkh kitabi
toplayarak Zonguldak’a génderdik. Okul miidiirii fotograf-

larla tesekkiirlerini iletti.

VOLKAN ve ELIF ALAIDDINOELU
Giftinin biricik kizlan Ahsen, 5 Haziran
2021'de dogdugu giinden beri etrafina

mutlu giiliiciikler sagiyor.
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oY BASIN YANSIMALARI

CEZAYIR MEDYASI

CEZAYIR BASINI TIZI 0UZ0OU OTOYOLU PROJESI'N]

YAKINDAN
TAKiP EDiYOR

2021 YILININ SON AYLARINDA OZELLIKLE
TIZI 0UZOU OTOYOL PROJESI NEDENIYLE
YABANCI BASINDA YER ALDIK. LIBERTE
ALGERIE GAZETESI ART ARDA YAPTICI
HABERLERLE PROJEYi SICAK GUNDEMDE
TUTMAYA DEVAM EDIYOR.

LIBERTE ALGERIE GAZETESI - 12 EKiM 2021

Tizi 0UZOU SEHRIiNi DOGU-BATI
OTOYOLUNA BAGLAYACAK BAGLANTI YOLU
CALISMALARI YENIDEN BASLADI

U PROJE, 36 kilometresi Tizi Ouzou
vilayetinde olmak tiizere toplamda 48

kilometre olup, 2014 y1l1 Mart ayinda 36

aylik bir yapim stiresi ile baglatilmist.

Mart 2020'de saglk krizinin baglamasin-
dan bu yana durmus vaziyette bulunan, Tizi
Ouzou sehrini Dogu-Bat1 otoyoluna baglayacak
baglant1 yolu projesi calismalarinin on giin-
den bu yana yeniden basladi§: yerinde kay-
dedildi. Nitekim, su anda Cezayir-Tiirk grubu
(Ozgtin-Nurol-Engoa) hafriyat igleriyle ige tek-
rar baglamis, ancak sanat yapilar calismalan
insaat demirinin pahaliligi ve su eksikligi ne-
deniyle heniiz baslatilmamistir.

Projeye yakin bir kaynak, “Grubun
demir stoku var, ancak tiim sanat
yapilarinin ve viyadiiklerin ingas:
icin yeterli olmayacak. Ayrica, tim
santiyelerin yeniden baglatilma-
sin1 daha da geciktirebilecek su
eksikligi de var” dedi. Bu proje-
nin yapimindan sorumlu grubun,
yeniden is basi yaparak ise aldija
isci sayisi, kriz baglamadan énce
istihdam ettigi is glictiniin hentiz
%30'unu gecmemektedir.

Yerel kaynaklara gore, santiyeyi
glclendirmek icin ise alim siirii-
yor. Yerinde &6grendigimize gére,
bu stirecte istthdam edilen ¢ali-
sanlarla imzalanan sézlesmeler
iki aylik sézlesmelerdir. Bununla
birlikte, her kategoriden yiizler-
ce isci, grup biinyesinde is bulma
umuduyla yerel is bulma kurumu-
na daha énce kayit yaptirmigtir.
Bagka bir kaynaga goére, is talep
eden bagvuru sahiplerinin seci-
mi zor olacak clinkii grup, isci ve
diger is kollarinda ise alimin 6zel-
likle deneyim ve stireklilik dahil
olmak tizere belli kriterlere uymasi
gerektigine inaniyor. Grubun bir
yetkilisi, grubun, grevler ve muha-
lefetler nedeniyle cok fazla aksak-

0ZGUN INSAAT TEKRAR

Les travaux de la pénétrante vers
lautoroute Est-Ouest relancés

liklar yasayan bu projenin yapi-
minda ilerlemek istedigini séyledi.
Su anda, Tizi Ouzou sehrinin diger
sehirlere baglantisi i¢in elzem olan
bu otoyol glizergah: tizerinde yer
yer muhtelif kissmlardan is maki-
nelerinin giiriiltiisti duyulabiliyor.
Ote yandan devlet sirketi Engo-
a’nin kendisine tevdi edilen islere
Temmuz 2020’de yeniden basla-
digin1 da hatirlatmakta fayda var.
Yani bu sirket kendisine tahsis
edilen bsliimlerde iyi bir ilerleme
kaydetmistir. Bu projenin 36 ki-
lometresi Tizi Ouzou vilayetinde
olmak tizere toplam 48 kilometre
oldugunu, baslangicta 36 aylik
bir yapim stiresiyle, Mart 2014’te
baslatildigini tekrar belirtmek ge-
rekir.

Bu proje ayrica 37 sanat yapisi, 21
viyadik, tamamlanmig ancak mo-
dernizasyonu beklenen 4 tiinel
(ikisi Ait Yahia Moussa'da ve ikisi
Draa El Mizan'da), 7 kavsak ve 25 -
kilometre tali yol icermektedir. Bu-
gline kadar sadece Oued Falli’den
La Casse’a kadar olan 10 kilometre-
den daha kisa olan kisim hizmete
acilmistir.

O. Ghiles.

FORTUNE 500 LISTESI'NDE

FORTUNE TURKIYE VE CRIF TURKIYE'NIN 2008 YILINDAN BU YANA BIRLIKTE GERCEKLESTIRDIGI VE
TURKIYE'NIN EN iYi 500 FIRMASININ LISTELENDIGI FORTUNE 500'UN 2020 LISTESI YAYINLANDI.
0ZGUN INSAAT VE BAGLI SIRKETLERI ONCEKI YILLARDA OLDUGU GiBi BU SENE DE TURKIYE'NIN

EN iYi 500 FIRMASI ARASINDA YERINi ALDI. BU GURURU HOLDINGIMIZE YASATAN

TUM CALISANLARIMIZA TEBRIKLERIMIZi ILETIYORUZ.




oY KAPAK KONUSU

RISK YONETIMI

ARTIK HAYATIMIZDA O KADAR COK RIiSK ILE KARSI KARSIYAYIZ Ki... PANDEMI, IKLIM KRiZi,
EKONOMI| DERKEN SAGLIKTAN GELECEK PLANLARINA KADAR HER ALANDA RISKLER|
DOGRU YONETMEK GEREKIYOR. BiZ DE GUNUMUZDE BU DENLI ONE CIKAN “RiSK”
KAVRAMINI, “TEKNIK VE DAVRANISSAL RiSK ANALIZLERI" KITABININ YAZARI HURIYE
KUMRALIN KALEMINDEN OKUYALIM ISTEDIK. AYNI ZAMANDA KiMYA MUHENDISI (M.SC)
VE BIRCOK KALITE YONETIM SISTEMINDE BAS DENETCI OLAN HURIYE KUMRAL, OZGUNCE
DERGIMIZ ICIN HEM BIREYSEL HEM DE KURUMSAL RISKLERI YAZDI.

ISK kelimesinin Yunanca'da
R“sarp kayalik” (cliff) anlami-

na gelen “rhiza” kelimesin-
den tiiretildigi 6ne stiriilmektedir.
Homeros, Odesseia destaninda
Messina Bogazi'nda bulunan tehli-
keli iki sarp kayaligi “Rhiza” kelime-
si ile ifade etmistir. Risk kelimesinin
Antik Cag'da mecburi olarak kiyilar
boyunca sahilin ya da kayaliklarin
yakininda yapilan deniz seyriisefer-
lerindeki tehlikelerine atifta bulun-
mak tzere kullanilan bir denizcilik
terimi olarak ortaya cikmistir. ©
Risk kelimesi, Latince’de kisa kes-
mek anlamina gelen "Resegare" ke-
limesinden tiiretilmistir. Bu fiilden
tiretilen “Riscus” kelimesi Italyan-
ca’da tehlikeye diismek anlamina
gelmektedir. Cince’'de, risk kelime-
si hem tehdit hem de firsat olarak
kullanilmaktadir. Risk kelimesinin
Arapca’dan kaynaklandigi da ifade
edilmektedir. Risk kelimesi Arap-
ca’'da zenginlik ve iyi talih anlamina
gelmektedir.
Tirkce’de énce Almanca’dan geldi-
gi sekliyle riziko olarak kullanilmis-
sa da, giintimiizde Ingilizee’deki gibi
risk olarak kullanilmaktadir. @

RISK KAVRAMI

Risk, insanoglunun var olustan beri
farkinda olsun olmasin karsilas-
tig1 bir durumdur. Genellikle risk

kavramindan insanlarin varhiding,
yasamini, amac ve sahip olduklan
kaynaklan tehdit eden unsurlar an-
lasilmaktadir. Ancak, bu tehditlerin
ne zaman ve ne sekilde olusacagi
bilinmemektedir.

Risk kavraminin farkhi disiplinler
icin kullanilan ortak bir tanim1 yok-
tur. ® Risk farkli alanlarda farkl se-
kilde tamimlanmaktadar.

Riskin finans alaninda da kabul gé-
ren tanimy; riski hem olaylarin olusg-
ma sansi hem de olugacak olaylarin
cesitliligi ile iliskilendirmistir. Ban-
kacilikta risk; verilen bir kredinin

tahsilatinda veya girigilen bir taah-

hidiin yerine getirilmesinde basari-
si1zlik olarak tanimlanmaktadir. Risk
kavram: uluslararasi standartlarda,
standardin ilgili oldugu sektére ve
siireclere gére farkhilik géstermek-
tedir. Genelde kabul edilen risk ta-
nimlan sunlardir:

COSO (2004): Risk; deger yaratan
veya mevcut degeri azaltan, olum-
suz etkiye sahip olan olaylar.

ISO 31000:2018: Hedefler iizerinde
belirsizligin etkisi.

Belirsizlik, bir durumun bir kismi da
olabilecek sekilde, bir olaydaki, ihti-
malindeki ya da sonucundaki bilgi
veya anlayistaki eksikliktir.

Kis2022 /' 31
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5 RISK TURU

Riskin psikoloji alanindaki taniminda
algisal faktérler 6n plandadir. Risk;
riski alan birey ile riske konu olay ara-
sindaki iliskiden dogar. Thompson
riskin hem gercekligini ve nesnelli-
gini hem de degerlendirene bagh 6z-
nelligini dikkate alarak bes farkl risk
tiiriinden bahseder @:

Oznel risk: Bir olayin ¢iktilanyla ala-
kali belirsizligi ya da kaygiy1 yasayan
kisinin zihinsel durumu.

Nesnel risk: Ger¢eklegen zararin bek-
lenen zarardan farkli oldugu durum-
daki riskin élctisii.

Gercek risk: Gercek diinyada var
olandir ve olumsuz sonugla olasihgi-
nin bir kombinasyonudur.

Gézlenen risk: Gergek riskte hesapla-
nan o kombinasyonun, gercek dinya-

nin bir modelini inga ederek él¢tilen
degeri.

Algilanan risk: S6z konusu risk konu-
sunda eJitimi olmayan birinin riske
yénelik algisindan yola cikarak yapti-
g1 kaba tahminidir.

Risk ile ilgili kavramlar dikkate alin-
diginda, risk belirlenen hedefe ulaga-
mama ve zarara ugrama olasiliji ola-
rak tanimlanmaktadir. Her ne kadar
risk kavrami olumsuz olarak nitelen-
dirilse de, giiniimiizde risk kavrami
kazanca déntstiirtlebilecek bir firsat
olarak da degerlendirilmektedir.

SIRKET BASARISINI

ETKILEYEN FAKTORLER

Risk her sektérde, her kurulusta, her
faaliyette ve her siirecte karsilasma
olasiligr olan bir unsurdur. Kurulus-

larda, risklerin ve bu risklerin yénetil-
meleriyle ilgili standartlarin coklugu,
risklerin iyi yénetilmesini engelleyen
bir unsur olarak ortaya cikmistir.
Diinyanin basarili sayilan sirketleri
incelendiginde bagarilarinda etken
olan faktérler su sekilde belirlenmis-
tir®:

A Stratejik odaklanma (liderlik, yone-
tim, planlama)

A Insanlar (calisanlar, gérevliler, 6g-
renme, gelisim)

A Operasyonlar (siirecler, is)

A Pazarlama (musteri iligkileri, satig,
duyarlilik)

A Finans (varliklar, tesisler, ekipman)
Biitiin bu faktérler distiniildiigiinde
kuruluglarin is bagarisin1 etkileyen
cok sayida risk oldugu acgiktir. Glini-
mtuzde uluslararas: pazarlarlar ve kii-

resellegme, hizli teknolojik geligmeler
ve artan rekabet kosullari, mevzuat
degisiklikleri; kuruluslan hi¢c olmadi-
g1 kadar bask: ortami icerisinde tut-
maktadir. Kuruluglar, artan rekabet
kogullar1 nedeniyle risk-kazan¢ den-
gesinin iyi kurulmas: i¢in ¢aba gds-
termek zorunda kalmaktadur.

RISK SINIFLAMALARI

Risklerin siniflandirnilmasina iliskin
pek cok farkhi yaklasim bulunmakta-
dir. Temel risk kaynaklar temel alin-
diginda riskler asagidaki gibi sinifla-
nabilir. ©

Finansal riskler: Kurumun mali kay-
naklarinin tasididi risklerdir. Finansal
riskler icerisinde kredi, faiz, nakit, fi-
nansal piyasalar, emtia fiyatlan gibi
riskler ilk akla gelenlerdir.
Operasyonel riskler: Kurulusun te-
mel is faaliyetlerini yerine getirmesi-
ni engelleyebilecek riskleri ifade eder.
Tedarik, satig, {irtin gelistirme, bilgi
yonetimi, hukuk ve marka yonetimi
gibi unsurlar bu kategori icerisinde
yer alan risklerden bazilaridir.
Stratejik riskler: Bir kurulusun kisa,
orta ya da uzun vadede belirlemis
oldugu ama¢ ve hedefleri dogrudan
olumsuz etkileyebilecek risklerdir.
Nokia cep telefonlarinin diistiigi
durum stratejik risklere bir &érnek
olarak verilebilir. 9o'larin ortasindan,
2000 yilinin ilk baglarina kadar diin-
ya cep telefonu pazarinin neredeyse
yluzde 40'ma hakim olan Nokia’nin
basarisizhiinin en biiyiik sebebi, bir
zamanlar elde edilmis olan basar ve
rakipsizligin getirdigi atalet olarak
ifade edilmektedir. Kurumsal biiyiik-
litk sendromu ve degisime ayak uydu-
ramamasi, rekabette geriye diigmesi
Nokia'y1 ¢okertmistir. Pazarin ytizde
40'1na sahip olan bir sirket, neredeyse
tiim pazar payini kaybederek Micro-
soft’a satilmistir.

D1g cevre riskleri: Bu kategoride yer
alan riskler kurulusun faaliyetlerin-
den bagimsiz olarak ortaya cikan,
ancak kurulusun tercihlerine bagh
olarak kurulusu etkileyen risklerdir.
Afet riskleri, miisteri trendleri, ekono-
mik ve politik degisiklikler, rakipler
ve sektordeki degisiklikler bu katego-
rideki risklere érnek olarak sayilabilir.
26 Nisan 1986’da Ukrayna’da Cerno-
bil Niikleer Santrali’nin dérdiincii re-
aktoériinde yasanan patlama sonucu
cevreye, 1945te Hirogima'ya atilan
atom bombasinin 50 katina esit mik-
tarda radyasyon yayilmistir. Patlama-
nin ardindan radyoaktif madde yiikli
bulutlar Tiirkiye dahil bircok tlkeyi
etkilemigtir. Bu facia bagimsiz aragtir-

i_TiBAR _
RiSKLERI

FiNANSAL
RiSKLER

malara goére yaklagik 200 bin kiginin
dogrudan ya da dolayl olarak dlimt-
ne sebep olmustur. (Sekil 1: Kurumsal Risk
Yénetimi Risk Siniflamas: Ornedi)

Risklerin coklugu kuruluslarin faali-
yetleri basit kontrol yéntemleriyle iz-
lenemeyecek duruma getirmistir.
Kuruluglanin = varhginin  kesintisiz
siirmesi, kayiplarin ve maliyetlerin
azaltilmasi, gelir istikran1 saglanma-
s1, imaj, itibar ve paydaslara kars: so-
rumluluk, yasal diizenlemelere uyum
ihtiyaci kuruluglar yeni diizenlemeler
yapmaya zorlamigtir.

Amerika’da bes bagimsiz meslek ku-
rulusundan olugan COSO (The Com-
mitte of Sponsoring Organizations),
ic kontroliin igletmelerde standartla-

iTIBAR-MARKA
RiSKLERI

Sekil 1: Kurumsal Risk Yénetimi Risk Siniflamas: Ornegi
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san bir yap1 hale gelmesinde énctilitk
etmistir.

COSO i¢ kontrol modeli; i¢c kontrol
ortamy, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izleme
faaliyetlerinden olusan; isletme faali-
yetlerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlarin giivenilirligi ve yturirlik-
teki kanun ve diizenlemelerle uyum
amaclan etrafinda sekillenmis ¢ok
boyutlu bir yapidir. @ Risk yaratabile-
cek olaylar i¢c ve dis faktérler dikkate
alinarak su bagliklar altinda toplan-
migtir.

DIS FAKTORLER

Ekonomik olaylar: Fiyat hareketleri,
sermaye veterliligi, pazar durumu,
birlesmeler, devralmalar, finansal pi-
yasalar, igsizlik

Acil durumlar: Dis kaynakli yangin,
deprem, sel, kuraklik, hortum, firtina,
enerji, cevre atiklar ve emisyon
Siyasi olaylar: Secimler, yeni huku-
met anlayisi, kanunlar, yénetmelikler
Sosyal olaylar: Demografik ézellikler,
gelenekler, gécler, aile yapisi, terér,
titketici davranigy, gizlilik

Teknolojik olaylar: Biligim sistemle-

RIiSK vijNETiM
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rindeki gelismeler, elektronik ticaret,
dis kaynakl veriler

iC FAKTORLER

Calisanlarla ilgili durumlar: Is kaza-
lar1 ve meslek hastaliklary, sendika,
toplu sézlesmeler, personelin yetkin-
ligi ve yetenegi

Altyap: ile ilgili durumlar: Kurulu-
sun yeri ve konumu, kapasitesi, var-
liklarinin uygunlugu ve yeterliligi,
diizen, sermayeye erigim

Siireclerle ilgili durumlar: Siire¢ uy-
gulama hatalari, dogru olmayan tasa-
rimlar, kapasite, uygulama sorunlar
Teknolojik durumlar: Yeni teknoloji,
teknolojik gecislerdeki aksakliklar,
bakim, veri butinligl, sistem uy-
gunlugu

Yénetimsel durumlar: Yoneticile-
rin karar verme ve sorumluluk alma
becerileri ve yetkinlikleri, ortaklarla
iligkiler

KURUMSAL RISK YONETIMI

Daha sonralann kuruluslarda farkh
risk ydénetimi uygulamalan ile orta-
ya cikan sorunlar uluslararasi kabul
goérmis bir risk yénetim standardina

SUREKLI
INSAN VE
KULTUREL EUTUNLE$M|5
FAKTORLER YAPI

RisSK
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ihtiyac duyulmasina neden olmus-
tur. 1990 yilinin sonlarina dogru ISO
Risk Yénetim Standardi olusturmak
icin calismalara baglamistir. ik ola-
rak risk terimlerinin uyumlagtinl-
mas1 acisindan ISO Guide 73:2002
yayimlanmistir. Kasim 2009’da ISO
31000:2009 Prensipler ve Ilkeler,
ISO/IEC 31010:2009 Risk Yéneti-
mi-Risk Degerlendirme Teknikleri
ve ISO Guide:2009 Risk Yonetimi Te-
rimler ve Tarifler yayimlanmistir. ®
ISO 31000 Risk Yénetimi Standard:
2018’de yenilenmistir.

ISO 31000; bir kurulusa, risklerini
yoneterek, amaclarini gerceklestir-
mek ve performanslarini artirmak
konusunda rehberlik yapan bir stan-
darttir. ISO 31000 Risk Yénetiminin
COSO-KRY’den fark, etkinin pozitif
veya negatif olabilecedini, riskin sa-
dece olaylar, degisim siirecinde degil
sonuglar tamamlandiginda da test
edilmesi gerekliliginden bahsetmesi-
dir. Standart asagidaki sorulara yanit
aramaktadir:

A Risk ni¢in ve nasil olusur?

A Risklerin sonuclar nelerdir?

A Riskleri kontrol olasilig1 var mi1?

RiSK YONETIMi SURECI

KAPSAM, BAGLAM, KRIiTER

RiSK YONETiMi iLKELER

Sekil 2: ISO 31000:2018 Risk Yénetimi Yapis:
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A Risk kontrolleri etkin mi?
A Riski azaltmak miimkiin miidiir?

ISO 31000 RiSK YONETIMI
STANDARDI

A Bir kurulusun hedeflere ulasmasini
saglar.

A Pro-aktif yénetim anlayisini tesvik
eder.

A Kurulusun kaynaklarin etkin kulla-
nimini saglar.

A Mevzuat ve diJer standartlara uyu-
mu kolaylastirr.

A Kurulus risklerine kars: énlemlerin
gelistirilmesine yardimei olur.

A Paydaglarin gtivenini artirr.

A Karar verme ve planlamada saglam
temeller olusturur.

A Firsat ve tehditlerin farkina varma-
sin1 saglar.

A Kayplarin énlenmesini ve azaltil-
masina yardimel olarak streli iyiles-
meyi tegvik eder.

Kurumsal risk yénetimi, bir kurulusta
yénetimin ve liderligin bir parcasidir.
Biitlin seviyelerde risklerin nasil y&-
netildigi, bir kurulugun temel isidir.
Risk yonetimi, insan davraniglan ve
kiiltiirel faktérler dahil, kurulusun ic
ve dis baglamini dikkate alir. Riskler;
kurulusun hissedarlar ve paydaglar
dahil tiim siirec ve faaliyetlerinin bir
parcasi olarak degerlendirilmelidir.
ISO 31000 Risk Yoénetimi Standardy
risk ydnetimi ilkeleri (prensipleri),
risk yonetimi cercevesi ve risk yéne-
tim stireci bagliklan altinda ticlii ya-
pidan olusur. (Sekil 2: ISO 31000:2018 Risk
Yénetimi Yapist)

Bir kurulugta risk yonetiminin amaci
séyle tamimlanir: Risklerin tanimlan-
masi, kontrol stireclerinin degerlen-
dirilmesi, risklerin dogru olarak alin-
masi, uygun siireclerle yénetilmesi,
risklerin kabul edilebilir seviyeye
getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin
yerine getirilmesidir.

Kurumsal risk yénetiminde; asagida-
ki gibi bircok soru sorularak kurulu-
sun yapis1 degerlendirilebilir:

A Kurumun stratejik ve operasyonel
hedeflere ulasmasini ne engeller?

A Mevcut varliklarin kaybedilmesi
veya ciddi boyutta zarar gérmesine
neden olabilecek olaylar nelerdir?

A Cevresel unsurlardaki olas1 degi-

simlerin ig siireclerine olumsuz yansi-
malar neler olabilir?

A Is strekliligini kesintiye ugratabi-
lecek olaylar nelerdir?

A Operasyonlarin verimli ¢caligmasini
neler engelleyebilir?

A Hangi kosullarda yasal yaptirim ile
kars1 karsiya kalabiliriz?

A Strecteki faaliyetlerin amag ve he-
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deflerden uzaklasmasina neden ola-
cak érgtitsel zafiyetler nelerdir?

A Biitceden sapmaya neden olabile-
cek faktorler nelerdir?

A Finansal ve operasyonel raporlarin
hatali, eksik veya tutarsiz olmasina
neden olabilecek konular nelerdir?

A Kaynaklarin ekonomik kullanilma-
sina engel olabilecek durumlar hangi-
leridir?

A Hangi olagandisi durumlar operas-
yonlarn tehdit edebilir?

A Hangi kosullarda itibar kayb: ile
kargilagilabilir?

A Acil durum riskleri stratejik olabi-
lir mi?

A Taaliyet ve siireclerdeki karma-
siklik veya ileri derecede teknik uz-
manlik gerektirmesi nedeniyle etkin
yuriitilmesinde sorun olabilecek
operasyonlar nelerdir?

A Kurumsal boyutta veya belli konu
veya birimlere 6zel degisiklik veya
yeniden yapilanma yasanan alanlar
nelerdir?

A Ic ve dis cesitli denetim ve ince-
leme raporlarinda éne ¢ikan konular
nelerdir?

A Is glici kaybiy, meslek hastahign
veya can kaybina neden olabilecek
faaliyetler nelerdir?

ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi
Standardi her ne kadar genel esaslar
saglasa da kuruluslar capinda risk yo-
netimi birligini tesvik etmeyi amac-
lamaz. Risk y&netimi planlarinin ve
cergevelerinin tasanimi ve uygulan-
masi slirecinde, belirli bir kurulugun
degisen ihtiyaclari, 6zel hedefleri,
baglami, yapisi, iglemleri, siire¢leri,
projeleri, tirtinleri, servisleri veya ak-
tifleri ve benimsenen belirli yéntem-
leri hesaba katilmahdir.

Kurulusun riski hesaplayip pesinden
gitmesi, riski muhafaza etmesi ve risk
ele almasi veya onunla ugrasmayi bi-
rakmas: yaklasimi kurulusun risk tu-

OLASILIK:
HEDEFLERE ULASMA IHTIMALI

ETKi:
ORTAYA CIKACAK
KAYBIN - ZARARIN BUYUKLUGU

Sekil 3: Risk Parametreleri

tumunu gostermektedir.

Risk analizi; riskin tiirtinti anlamak ve
risk seviyesini belirlemek icin ytriitii-
len siirectir. Risk parametreleri, olasi-
lik ve etkidir. (Sekil 3: Risk Parametreleri)
Risk unsurlarinin belirlenmesi ca-
lismalarinda su ¢ agama énemlidir:
Hedefler {izerine etki edecek olaylarin
kapsaml bir listesinin hazirlanmasi,
olaylarin nedenlerinin ve senaryola-
rin belirlenmesi ve uygun analiz tek-
niklerinin kullanilmas.

Bir kurulusta, nicel, nitel veya yan
nicel analiz teknikleri veya bunlarin
bilesimi kullanilabilir. ISO/IEC 31010
risk degerlendirme stirecinde kulla-
nilan analiz tekniklerine yer vermek-
tedir. Kuruluglarin ézelligine gére ve
risk alanlarina gére degisik metotlar
kullanilabilir. Ornegin; HAZOP kim-
ya sektérii, FMEA makine ve elektrik
sektériinde yaygin olarak kullanil-
maktadir. Etki-olasilik matrisleri ise
tim alanlarda yaygin kabul géren bir
analiz turudir. Ayrica, kurulugun ken-
di icinde birden fazla risk metodu uy-
gulanarak kurumsal risklerin deger-
lendirilmesi miimkiindir. Kuruluslar,
hangi analiz tekniginin kendisine uy-
gun olduguna karar verebilirler.
Riskleri kontrol etmek i¢in muhtelif
secenekler vardir. Kurulus;

A Riskten kacinabilir.

A Riski kabul edebilir.

A Tirsat takibi icin riski géze alabilir

veya artirabilir.

A Riski kaynakta ortadan kaldirabilir.
A Risk olasiligimi degistirebilir.

A Risk sonuclarni degistirebilir.

A Riski sigorta sirketi gibi basgka ta-
raflarla paylasabilir.

Bir kurulus, risk yénetim sistemini bir
proje olarak degil, biitiintiyle kiltiiri-
nun bir parcasi olarak gérmelidir. Sis-
temin etkinligi icin denetim fonksiyo-
nu yerine getirilmeli, tim paydaslarin
iyilestirme stirecine katihimlan tegvik
edilmeli, kurulustaki tiim risk ve fir-
satlar degerlendirilmelidir. Kurum-
larin strdirilebilirliginin bir geregi
olan bu anlayis éncelikli olarak tist
yénetimin sorumluluk alanindadar.
Sonug¢ olarak bir kurulusun basarisi,
risklerin dogru olarak yerine yerles-
tirilmesi ve risklerinin timuntn iyi

yonetilmesiyle mimkiundur.

Kaynaklar:
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~ 6zgiince PROJELERIMIZ
KOY - IKITELLI METRO HATTI

13 km UZUNLUGUNDAK]
ATAKOY-BASIN EKSPRES-IKITELL]
METRO HATTI, MEVCUTTA
ISLETILMEKTE OLAN (M3)
BASAKSEHIR - OLIMPIYAT KIRAZLI
METRO HATTI'NIN IKITELLI'DE
BULUNAN [KITELLI GUNEY SANAYi
ISTASYONU'NDAN BASLIYOR. BU
HAT GUZERGAHI, TEM VE D-100
KARAYOLU'NU BAGLAYAN BASIN
EKSPRES BAGLANTI YOLU'NA
PARALEL BiR KORIDOR iZLEYEREK
ATAKQY ISTASYONU'NDA SON
BULUYOR.

OPERASYONEL BOYUTLAR

A Proje, hatt1 kullananlarin Atakéy’den

Ikitelli’ye 19 dakikada ulagmalarim
saglayacak. Mevcut kogullarda &zel aracla bu
yoleuluk yaklagik 50 dakika stirtiyor.

A Projenin yodun trafik sikisikhigini, hava ve
gurilti kirliligini ve karbon emisyonlarini
biiyiik élctide azaltmasi ve hatta her giin
yolculuk edecedi tahmin edilen 400 bin yolcu
icin daha emniyetli ve daha giivenilir ulagim
hizmetleri saglamasi bekleniyor.

A Atakay-ikitelli Metro Hatt1 i¢in 12 yeralt:

istasyonu éngériiliiyor. Tipik bir istasyon su
unsurlan biinyesinde barindirmakta:
90 metre uzunlugunda ve en az 14 metre

genigliginde merkez platformlar, her bir

ATi ATAKOY iSTASY_ONU - MAKAS TR R
YAPISI ARASI NATM iIMALATLARINA ST R e e e
ATAKOY-IKITELI HATTINDA

olarak ilave erigim) ve yolcu toplanma alani
YENIDEN BASLADIK
a NELER YAPIYORUZ?

ISTANBULUN BATI YAKASINDAKI BOLGELERI KUZEYDEN GUNEYE BiRBIRINE BACLAYACAK OLAN Firmalarimizdan Soner Temel Miihendislik, bu proje kapsaminda 8 tiinel istasyonun 5’inde peron tiinellerinin kazi-destekleme
ATAKOY-IKITELLI METRO HATTI: AYNI ZAMANDA METROBUS iLE MARMARAY'IN YANI SIRA faaliyetlerinin tam'flm}m Ve' 11aye olalTak 3 istasyon bolge?1nc.:lek1 baglant: ve yaya tlinellerinin kaz1:destek‘1e‘me imalatlarinin bir
. . . kismini gerceklestirdi. Projenin son istasyonu olan Atakdy Istasyonu-Makas Yapisi arasi NATM tiinellerinin kaz1 ve destekleme
BASAKSEHIR-KIRAZLIVE AKSARAY HAVALIMANI METRO HATLARI ARASINDA DA ULASIMI caligmalarina ise 2021 yilinin Kasim ayn itibariyle baglandi. Tiinellerde susuzlagtirma (enjeksiyon) ¢aligmalan sonrasi 6n

KOLAYLASTIRAN BIR ROL OYNAYACAK. destekleme olarak, Umbrella Arch ve Zemin Civisi uygulamalari yaparak kazi calismalarina tiim hiziyla devam ediyoruz.

seviyesindeki yardimei tesis odalari.
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TIZI OUZOU OTOYOL PROJESI
TEKRAR BASLADI

PANDEMIi KOSULLARI SEBEBIYLE ASKIYA ALINAN TiZl
0UZOU OTOYOL PROJESI CALISMALARIMIZA BIR BUCUK
YIL ARADAN SONRA TEKRAR BASLADIK. YEREL TOPRAK
iSLERININ ARDINDAN SAHAYA MOBILIZE OLUNARAK
CALISILACAK BOLGELERE AIT SERVIS YOLLARININ
TEKRAR DUZENLENMESI ILE HAZIRLIK iSLEMLERINI
TAMAMLADIK. PROJENIN DEVAMINDA PK 24, 27 VVE 29
BOLGELERI ILE RN68 KAVSACGINDAKI TOPRAK ISLERINE
BASLANACAK, AYNI BOLGELERDEKI KAZIK VE SANAT
YAPILARININ YAPIMLARI SURDURULUYOR OLACAK.
TUNELDE KAPLAMA VE TEMEL BETONLARINA KALDICI
YERDEN DEVAM EDILECEK. V23'UN DENGELI KONSOL
IMALATLARI ILE V18'IN KiRIS IMALATLARI BASLAYACAK.

KHERRATA *\ WAL TR

LOTO03BiS PROJESI MiliEesrr -
KAPSAMINDA

3 TUNELIN ;i i

2021 TARIHINDE iSVEREN DTP BEJAIA ILE GECICI KABUL TUTANAGI

-1 IMZALANDI. KESIN HESAP HAZIRLIKLARI DEVAM ETMEKTE OLAN
’NSAA T’ PROJENIN 2021 AGUSTOS AYI SONUNDA GECICi KABUL TUTANAGINDA
r BULUNAN EKSIKLER TAMAMLANARAK GARANTI SURESI BASLAMIS
OLDU. SU ANDA ISE HEDEFIMiZ CARANTI SURESININ SONUNDA

' AMA MLA ND’ PROJENIN KESIN KABULUNU GERGEKLESTIREREK TUNELLERI DTP
BEJAIA'YA TESLIM ETMEKTIR.

40
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B SERA GAZI EMISYONUNU AZALTMA
ISLETME & BAKIM MUHENDIS| TAMAY AYDIN

SERA GAZI EMISYONUNU
AZALTMA HEDEFI ICIN
CALISIYORUZ

ISLETME BAKIM MUHENDISI TAMAY AYDIN, YENI SAYIMIZDA KRK HOLDING ENER)i DEPARTMANI
ADINA SERA GAZI EMISYONU AZALTMA HEDEFLERINI ELE ALDI. KARBON KREDISI, ONAYLANMIS
EMISYON AZALTIMI VE KARBON EMISYON SERTIFIKA SURECLERINE DEGINEN AYDIN, HOLDING
OLARAK iKLIM KRIZiNi ONLEME CALISMALARININ DA ALTINI CizDi.

RK HOLDING olarak iklim krizinin etki-
Klerini azaltip, karbon emisyon azaltimini

saglamak icin gerekli énlemleri aldik ve
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Bugiine kadar yesil elektrik tiretimi, sera gazi
emisyon azaltimi, karbon azaltim ve denkles-
tirme standart: gibi ¢evreye duyarh yeniliklerin
takipcisi olduk ve gerekli belgeleri almaya hak
kazandik. Sera gazi emisyonunu azaltmak icin
diinyadaki gelismeleri de takip ederek calisma-
larimiz: stirdiirtiyoruz. Enerji departmaninin son
dénem calismalarini ise sizler i¢in kaleme aldim.
Yesil enerji iiretimini tescil ettigimiz Yenilenebilir
Enerji Sertifika Programi olan I-REC platformuna
7,32 MWm gticiindeki Képriiyaka Hidroelektrik
Santralimiz ve 64,68 MWp biyiikligtundeki li-
sanss1z GES portféyiimiiz dahil olmak iizere tiim
yenilenebilir enerji santrallerimizin kaydini 2021
yilinin eyliil ayinda tamamladik. Bugiine kadar
Koépriiyaka Hidroelektrik Santralimizin 2020 yili-
na ait tiretimlerinden 5.994 MWh’lik kisminin ye-
sil liretim sertifikasini ve giines enerjisi santral-
lerimizden 1.758 MWh’lik kisminin yesil elektrik
iretimi sertifikasinin da satigin1 gergeklestirdik.
I-REC siireci devam ederken ayni zamanda kar-
bon azaltim ve denklestirme mekanizmalarinin
takibini yapmaya devam ediyoruz. Bu siirecte
karbon kredisi saglayan ve yeni bir standart olan
GCC (Global Carbon Council) standard: proje
kayt stirecleri 2021 yilinda tilkemizde de bagladi.
Karbon sertifikasini da portféytimiize kazandir-
ma amaciyla caligmalarn baslattik. Bu standard:
daha yakindan taniyabilmek icin ise karbon kre-
disi, onaylanmis emisyon azaltimi gibi tanimlarn
vurgulamak gerekiyor.

KARBON KREDiSI

Karbon kredileri; sera gazi emisyon azaltimi ya-
pan bir faaliyetin yaptigi, her bir tonun CO2 es
deger sera gazi azaltimini tescil etmek icin kul-
lanilan emisyon azaltim birimleridir. Yenilenebi-
lir enerji santrallerimizde CO2 esdeder sera gazi
miktarin, projelerin her birinin yillik toplam tire-
tim miktar1 tizerinden belirlenen katsay: tizerin-
den hesapliyoruz.
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ONAYLANMIS EMISYON AZALTIMI
(VER) NEDIR?

Karbon kredileri, Onaylanmis Emisyon Azal-
timi  (Verified Emission Reduction-VER)
olarak isimlendirilir. Karbon denklestirme
sertifikalar olarak da bilinen bu krediler sera
gaz1 salinimlanini, es deder sera gazi emis-
yon azaltimi yapan faaliyetle denklestirirler.

KARBON EMISYON

SERTIFIKASYON SURECI

Turkiye’de sera gazi emisyonu azaltimi yapan
projeler, karbon kredilerini cogunlukla VCS
ve Gold Standard kuruluslarin vasitasiyla ala-
biliyordu. Ancak bu iki standard 2020 yilinin
Ocak ay itibariyle Tiirkiye’den yeni projeleri
kabul etmiyor. (Sadece biyogaz ve ¢ép gazi

santrallerinin kayitlarini aliyorlar.)

Guindemimize yeni standart olarak giren
Global Carbon Council (GCC) Turkiye'de
2016 yili ve sonrasinda faaliyete baslayan
projeler icin kayit kabul ediyor. Ayrica bu
sertifikasyon geriye déniik 5 yillik sertifikas-
yon iglemi gerceklestirmeye de izin veriyor.
Biz de KRK Holding Enerji Departmani ola-
rak, iklim krizinin etkilerini azaltabilmek,
karbon emisyon azaltimini saglamakta gé-
nilli oldugumuzu gésterebilmek adina, gé-
nulli karbon piyasasina aracilik eden karbon
emisyon azaltim sertifikas1 olan GCC Stan-
dard: ile ilgili calismalarimiza bagladigimiz:
sizlere bildirmek isteriz.



iRFAN ATIK
TUNELLER SEFI

“SEKTORUN ONCUSU,
SORUNLARA COZUM URETEN
VE GUVEN VEREN BIR EKIPLE

CALISIYORUM”

TUNELLER SEFI IRFAN ATIK, YENI SAYIMIZDA HEM IS HEM DE OZEL YASAMIYLA iLGILl|
SORULARIMIZI YANITLADI. ATIK'IN iS YASAMINDAKI TECRUBELERINI, MESLEKI BASARILARI
VE HAYATINDAKI DONUM NOKTALARINI KEYIFLE OKUYACAKSINIZ.

Irfan Bey, énce sizi yakindan tanimak isteriz... Dogum
yeriniz, dogum tarihiniz, egitiminiz, aileniz ile ilgili bil-
gileri paylasir misiniz?

Her ne kadar da ntifus kagidimda dogum yeri olarak Rize
(1967) yazsa da, aslinda Malatya’da diinyaya gelmigim. Ba-
bamin memur olmas: sebebi ile sark gérevleri esnasinda,
dért kardesten en biiytigi olan agabeyim Adiyaman Bes-
ni'de, diger iki kii¢iik kardegim de Diyarbakir'da diinyaya
gelmis. Ama hem anne hem de baba tarafindan Rizeliyim.
Ilk &grenimimi Diyarbakir'da tamamladim. Lise yillarim
Samsun’da gecti. Universite 6grenimime, 1985 yilinda 19
Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Matemetik Ogret-
menligi Béliimiinde bagladim. Esimle burada okurken
tanistim. Tkinci yil tekrar tiniversite sinavina girmeye ka-
rar verdim. Tercihlerimi yaparken Babam,: “ Zonguldak'ta
da Hacettepe Universitesi Maden Mithendisligi Bsliimii
varmis, oray1 da yazabilirsin.” dedi. Kader bu ya, ikinci yil
ben, Hacettepe Universitesi Zonguldak Maden Miihen-
disligi Bélimi'nt kazandim. 1990 yilinda maden miihen-
disi olarak mezun oldum.

Askerligimi Tuzla Piyade Okulu'nda 221. dénem yedek
subay olarak 1992 yilinda tamamladim. Meslek hayati-
ma 1993 yilinda MEKAS Madencilik Insaat Sirketinde,
Istanbul metrosu ingaati Gayrettepe yaklagim tiinelinde
vardiya mithendisi olarak bagladim. Is hayatim, daha ¢ok
tiinelcilik, maden hazirlik galerileri ve az da olsa cevher
Uiretimi alanlarinda devam etti. 1999 yilindan bu yana
KRK Holding, Soner Temel Miithendislik biinyesinde Tii-
neller Sefi olarak calisiyorum.

GUVEN VEREN BiR EKIPLE CALISIYORUM

Yaklasik 22 yildir Soner Temel Miihendislik biinyesinde
calisyorsunuz. Bu 22 yili nasil 6zetlersiniz?

22 yil bana gére dolu dolu gecti. Béyle bir firmada ¢alismak
benim icin biiyiik bir sanst1. Hicbir zaman kendimi yalniz
hissetmedim. Yeniliklere ve arastirmalara acik, bunun i¢in
hi¢bir fedakarliktan kacinmayan bir anlayis ve yonetim ka-
demesiyle ¢alismak gurur verici. Kurulusundan bugtine ka-
dar gegen siire icerisinde, sektériin énciisii olmus, karsilasi-
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lan sorunlara ¢éziim tiretip geredini yapan ve giiven veren

bir ekiple beraber calisiyorum. Bu duyguyu, beraber caligti-
J1miz ¢déziim ortaklarimiz ve yiiklenici firma calisanlarindan
da hissetmek, ayrica keyif verici. Bana kalirsa Soner Temel
Miihendislik bu sektérde gercekten marka olmustur. Ben de
bu markanin bir ¢alisan: olarak gururlu ve mutluyum. Bu-
giin déniip geriye baktigimda, STM biinyesinde yasadigim
her glintin bana bir tecriibe kazandirdigina inaniyorum. Ka-
zandigim her tecriibeyi, mithendislik ilkeleri dogrultusunda
is hayatim boyunca kullandigimi diistintiyorum.

Nasil bir calisma arkadasisinizdir?

Gerek &zel hayatimda, gerekse is hayatimda diizeni ve
tertibi seven bir insamim. Evde nasilsam, is hayatimda ve
ofisimde de &yleyim. En azindan &yle olmaya gayret edi-
yorum. Dolayisiyla calisma ortaminin daginiklid, diizen-
sizligi beni cok rahatsiz eder. Beni rahatsiz ettigi icin de
bunu calisma arkadaslarima yansitip, bu konuda oldukca
bask: yaptiim oldu. Onun disinda iyi bir calisma arka-
das1 oldugumu diigtintiyorum. Aslinda bu soruyu muha-
taplarima sormam lazim ama, ben &yle diigtiniiyorum.
Bugiine kadar bircok calisma arkadasim oldu. Bildigim
va da hatirladifim kadariyla sorun yasadigim arkadasim
olmamustir. Iscisinden mithendisine kadar herkesi dinle-
meye acigim. On yargih asla degilim. Mutlaka bir ¢ézii-
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miin olduguna inanir ve kargimdakiyle ortak bir noktada
bulusacagima inanirim. Kisilerin bir gtini ile diger giinti
birbirinden farkli olabiliyor. Hele de is hayatinda ve bi-
zim gibi adir ve tehlikeli iglerde calisan insanlarin, bir de
eger ailelerinden uzak bir yerde calisiyorlarsa psikoloji-
leri cok degisken olabiliyor. Bunu béyle bilip, bu sekilde
yaklagirsaniz eminim ki ¢éziim ¢ok uzaginizda degildir.
Yalan séylemeyi sevmedigim gibi, kargimdakinin de gor-
medigi, duymadid1 bir seyi yasamis gibi anlatmasindan
nefret ederim. Bu bana karsi olan giiveni sarsar. Her seyin
dosdogru oldugu gibi aktarnlmasim beklerim. Is yerinde
beraber olmanin disinda, is haricinde de, arkadaslarimiz
ile vakit gegirmekten, dzellikle de ailece birlikte olmaktan
¢ok mutlu olan birisiyim. Bu beraberliklerin ve birlikte ya-
pilan farkli aktivitelerin is hayatina pozitif katk: koydugu-
na géniilden inaniyorum.

MESLEGiMiZ, AGIR VE TEHLIKELI i$ SINIFINDA
Biraz da gegmise gidelim. Maden miihendisligi béliimii-
nii nasu segtiniz, okul yillaryla is yasamint karsilasti-
rirsaniz neler séylersiniz?

Réportajin basinda da bahsettigim gibi, maden miihen-
disligini kazanmam aslinda tamamen tesadiif oldu. Evet,
miihendis olmak istiyordum. Ama maden miihendisi mi
diye sorsaniz, ilk sirada yer almadigini séyleyebilirim.

Kisilik olarak kendimi sosyal bir insan olarak gérdiigim  kazadan etkilenmesi, calisanlar tizerinde olumsuz bir etki

icin okul yillanim oldukga eglenceli gegti. Derslerim ve  birakir. Ayni zamanda moral ve motivasyon bozukluguna

hobilerim arasinda iyi bir denge kurup, her ikisini de ba-  sebep oldugu gibi, hukuki anlamda zorluklar yasanmas:-
sariyla ytriittiim. Okul hayatimin bende yarattiji sorum-  na neden olur.
luluk duygusunu igimde de uyguladigimi diigintiyorum.  Olmazsa olmazlarimizin ikincisi ise, yaptigimiz isin kali-

Neticede okul hayatinda da, ig hayatinda da basarili olma-  teli olmasidir. Sektérde daha iyi yer edebilmek icin, rakip

nin tek anahtan cok calismaktan gecer.

firmalarla aramizdaki farki ticiincti sahislarin daha iyi an-

Dogrusunu séylemek gerekirse, okul yillanmda ¢ikti-  layabilmesi i¢in, yaptigimiz igi projesine uygun ve kaliteli

&im stajlarda maden ocaklarina indigimde iirkiip, acaba  yapmamiz gerekiyor.

ben dogru meslek mi sectim diye kendime sorular sorup ~ Uclincti olmazsa olmazimiz, igimizi hizli yapmamizdir.

distindigim ¢ok oldu. Mezun olup tinel mihendisligi ~ Yapilan ig programlarina sadik kalip, séz verdigimiz siire
yapmaya basglayinca aslinda korkulacak bir sey olmadi-  icerisinde igimizi kazasiz belasiz tamamlamamizdir.
gin1 anladim. Hatta gtizel isler yapmaya baglayip basarili  Son olmazsa olmazimiz ise, yaptigimiz isten yeterince kar

oldukea, daha da hirslandim.

edebilmek icin, 6n gériilen sinirlar icerisinde maliyetleri-

mizi kontrol edip, ekonomik olmaktir.

Mesleginizin incelikleri, olmazsa ol-

mazt nedir?

Meslegim, ad1 tizerinde adir ve teh-
likeli is simifinda yer aliyor. Dolayi-
siyla hata yapmaya kesinlikle izin
vermez. Hem meslegimin hem de
caligmakta oldugum Soner Temel
Mihendislik girketinin olmazsa
olmazlarindan birincisi is¢i sagd-
hig1 ve is giivenligidir. Ne kadar
basarili olursaniz olun, sorumlu
oldugunuz is yerinde meydana
gelebilecek bir kaza ve netice-
sinde caliganlardan birinin bu

Onemli metro hatlarimin yapiminda
tiineller sefi olarak gérev aldiniz, bu
projelerde unutamadiginiz bir aniniz
var mi?
Meslek hayatim boyunca unutamadi-
gim en énemli amim, ig hayatimin ilk
yilinda oldu. 1993 yilinda ilk caligmaya
basladigim firma olan MEKAS Madenci-
lik Insaat Sirketi'nin Gayrettepe yaklasim
santiyesinde vardiya mithendisi olarak
calisiyordum. Calismaya baslayali yaklasik
sekiz ay olmustu. Bir giin, tiinel aynalar-
nin birinde servis hatlarn geride kaldig: i¢in
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boru montaji yapiliyordu. Oglen yemegi saati geldigin-
de, is¢iler disan cikip yemege gittiler. O esnada ben de
montaj calismasini takip ediyordum. Is¢iler gittikten son-
ra, kendi basima ig yarim kalmasin, vakit kazanalim diye
boru montajini tek basima yapmaya bagladim. Tam flan-
slan kafa kafaya getirmis civata ve somunlan takmaya
baslamistim ki, tiineli ziyarete gelen, yénetici olduklarini
tahmin ettigim birilerinin yanimdan gecerek aynaya iler-
ledigini gérdim. O an ziyarete gelen énemli kiginin kim
oldugunu bilemedim. Kendisini tanimryordum. Aradan
bir ay kadar zaman gecmisti ve santiyemizin bir aynas:
Gayrettepe Istasyonu ile birlesmisti. Dolaysi ile ayna sa-
yimiz azaldidi icin, son gelen ilk gider prensibi ile firma
tarafindan iglerimizin azalmas: sebebi ile ¢ikisim verildi.
Yeni niganlanmistim, ¢ikis aldigim glin niganhmin gérev
yaptig1 yer olan Erzincan’a gittim. Aradan 3-4 giin geg-
misti ki, bir telefon caldi ve eski is yerimdeki arkadasla-
rm, benim hemen Istanbul’a gelmemi yeni bir isin ola-
bilecegini sdylediler. Hemen yola ¢iktim. O giin, tiineli
ziyaret eden yetkilinin, miiteahhit firmanin Tiineller Sefi
oldugunu 6grendim. Yeni ac¢ilacak olan santiyelerinde bir
vardiya miihendisine ihtiyaci oldugu icin, etrafindakilere,
gecen giin santiyede boru baglayan kisi kimdji, diye sor-
mus. O kisinin ben oldugumu ve isten ayrldigimi 6gren-
diginde ise cagirin gelsin demis. Iste o giin benim hayati-
min déntim noktalarindan en énemlisi oldu.

O tiineller sefi kimdi biliyor musunuz?
Tabi biliyorum, ¢ok yakindan taniyoruz aslinda. Soner
Temel Mithendisligin Genel Miidiird, Sayin Oner Yilmaz.

Su anda Istanbul- Kaynarca Pendik-Tuzla Metro Hatti’n-
da Tiineller Sefi olarak gérev aliyorsunuz. Proje hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Son durumu ve gelismeler neler?

Su anda calistiimiz proje, Kaynarca Merkez-Pendik Mer-
kez-Tuzla Metro Hatt1 ile Pendik Merkez-Kaynarca Mer-
kez Metro Hatti, Rayli Sistem Baglantisi Ingaat ve Elekt-
romekanik Sistemleri Temin, Montaj ve Isletmeye Alma
Isleri Projesi kapsaminda bulunan Pendik Makas Yapis:
ve Makas - Istasyon Arasi Ana Hat Tiinelleri, TBM’in ku-
rulacad saftlardan yapilan NATM tiinelleri, Makas Saft,
Kaynarca Istasyonu ve Tavsantepe baglantisinin NATM
Kazi Isleri yapilmaktadir. Projeye gectigimiz mart ayinda
basladik. Kaynarca istasyonu santiyelerimizde, toplamda
500 m Peron tipi tiinel, 254 m baglant1 tiinelleri, 34 m A2
tipi tiinel ve 16 m Merdiven tiinellerinin kaz1 ve tahkimat
igleri ile Peron tlinellerinin tamaminin invert betonu kap-
lama isi, sézlesme termin stirelerine bagl kalarak, séz
verilen tarihte tamamlandi ve teslim edildi. Tavsante-
pe santiyemizde, toplamda 938 m A tipi tiinel yapilacak
olup, su anda 503 m A tipi tiinelin kaz1 ve tahkimat isi
tamamlandi. Yine bu santiyemizde 265 m baglant: tiineli
yapilacak olup, 240 m.'si tamamlandi. Ozetle; Tavsantepe
santiyemizin kazi ve tahkimat islerinin yaklagik % 50’si ta-
mamlandi. Pendik makas santiyemizde ise, toplam da 88
m makas tiineli, 316 m A tipi tiinel ve 48 m de A2 tiinelin
kaz1 ve destekleme isleri devam ediyor. Bu santiyemizde
de yapilmasi gereken kazi ve tahkimat iglerimizin % 85’ni
tamamladik.

DONUM NOKTAM iZMIR FAHRETTIN ALTAY -
NARLIDERE METRO TUNELLERI PROJESI
Calistiginiz projeler arasinda sizi en ¢ok etkileyen, mes-
leki anlamda déniim noktast oldu diyebilecediniz bir
proje var mi?

Calistigim projeler icerisinde beni en ¢ok etkileyen proje,
Izmir Ttprag altin madeni isletmesinin hazirhik galerileri
acma ve cevher ¢ikarma isleri kapsamindaki calismalar-
miz oldu. Isletmenin kendine 6zgii ISG ve Cevre yénetim
sistemi oldukca siki ve disiplinli bir calismay1 gerekti-
riyordu. Buradaki sisteme alismamiz belli bir siire aldi.
Ama sonucunda tiim calisanlarimizla birlikte sisteme
ayak uydurup, cok kisa bir siirede (yaklagik dokuz ayda)
6 kilometrelik hazirlik galerini acmay:1 basarabilmistik.
Metro tiinelleri diginda, madencilik ¢aligmalan agisindan
dnemli bir proje olan, Efemcukuru altin madeni isletme-
sindeki calismalarimiz sahsim ve firmamiz acisindan iyi
bir deneyim olmustu.

Mesleki anlamda benim icin déniim noktas: olan proje
ise, Izmir Fahrettin Altay - Narlidere arasindaki metro
tiinelleri yapim isindeki calismamiz olmustu. Bu projede
bana Tiineller Sefligi tinvani verilmis ve projedeki tim
santiyelerimizin kazi ve destekleme islerinin sorumlusu
olarak gérev yapmistim. Son iki yildir dinyamiz1 etki-
leyen bir pandemi stirecinden ge¢tigimiz déneme denk
gelmis olsa bile, gerek sahsim ve de gerekse firmamiz
acisindan basarili ve karh bir projeyi tamamladigimizi
disiintiyorum.

Is ve 6zel hayatinizdaki dengeyi nasil saglyorsunuz?
Yaklagik 27 yillik mutlu bir evlilik hayatim var. Bu 27 y1llik
zaman diliminde, isimle evim arasinda hep bir denge kur-
maya calistim. Suna inandim ki, bizim gibi 24 saat calisma
esasina dayali, vardiyal bir iste calisan ve hele de santi-
yeci olan bir kiginin esi, bana gére biitiin 6vgiileri hak et-
mistir. Sabirh ve &zverili olan hep eslerimiz olmustur. Bu
konuda kargilarinda sevgi ve saygiyla egiliyorum. Elim-
den geldigi kadar aileme ve evime vakit ayirmaya gayret
ediyorum. Ailemle beraber yaklagik
9 yildir Izmirde yasadigimiz icin,
her tatil éncesi mutlaka evimde ol-
may1 hedefliyorum. Beraber kaliteli
zaman gegirip, dostlanimizla beraber
olmaya calisiyoruz. Bu bende tatil
sonrasi ise geri déndiigiimde doping
etkisi yaratiyor. Tabiri caizse yeniden
sarj olup ise dyle déniiyorum.
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SEVDIGIM DOSTLARIMLA BERABER
OLDUGUMUZDA BAGLAMAMLA TURK{U CALIP
SOYLEMEKTEN COK HOSLANIRIM

Ozel yasaminizda neler yaparsiniz, hobileriniz var mi,
bizimle paylasir misiniz?

Ozel yasamimda az 6nce de belirttigim gibi ailemle bera-
ber zaman gegirmeyi, bir seyler paylagmayn, farkli yerler
gérmeyi cok severim. En azindan haftada iki giin farkh
lezzetler tatmak adina disarda yemek yemeyi tercih ede-
rim. En ¢ok sevdigim hobilerim arasinda baglama calip
tiirk(i séylemek var. Sevdigim dostlarimla beraber oldu-
Jumuzda baglamamla tiirkii ¢alip, séylemekten ¢ok hos-
lanirim. Bu konuda fena degilimdir.
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iKLiM DEGISIKLIKLERININ VE KURESEL ISINMANIN CAN ALICI BOYUTLARA GELDIGi BUGUNLERDE,
SURDURULEBILIR BIR GELECEK KURMA VE CEVREYE DAHA SAYGILI BIR HOLDING OLMA HEDEFiMIiZ
DOGRULTUSUNDA CEVRE BAKANLIGI iLE BiRLIKTE SIFIR ATIK PROJESI’Ni BASLATTIK. CEVRE BAKANLIGI'NIN
SIFIR ATIK YONETMELIGI KAPSAMINDA MERKEZ OFiSiMIZ ICIN SIFIR ATIK YONETIM SISTEMi CALISMALARINA
BASLAYARAK HILTON GARDEN INN iZMiR BAYRAKLI’NIN ILGILI YONETICILERI ILE KOORDINASYON KURARAK
GEREKLI BILGILERI ALDIK. 6ZGUN iINSAAT OLARAK ENTEGRE CEVRE BILGI SISTEMINE BASVURUP, VERI GiRISI
ICIN ALTYAPIYI TAMAMLADIK. AYRICA, SIFIR ATIK PROJESI KAPSAMINDA iLK EGiTiMi DUZENLEDIK. TUM BU
SURECI VE SIFIR ATIK PROJESINI ISG EGITMENIMIiZ ROJDA SURMELI DERGIMIZ ICIN YAZDI.

TIKLARIN geri geri déniisiim
ve geri kazanim siireci i¢inde
degerlendirilmeden bertaraf

edilmesi hem maddesel hem de enerji
olarak ciddi kaynak kayiplar1 yasanma-
sina neden oluyor. Diinya tizerindeki
niifus ve yasam standartlar artarken,
tilketimde de kacinilmaz gekilde bir
artis yasaniyor. Bu durum dogal kay-
naklarimiz tizerindeki baskiy: artirarak
diinyanin dengesini bozuyor, sinirh
kaynaklarimiz artan ihtiyaclara yetise-
miyor. Tiim bunlar géz éniine alindi-
ginda, dogal kaynaklanin verimli kulla-
nilmasinin énemi bir kez daha ortaya
cikiyor. Bu nedenle, son yillarda tiim
diinyada sifir artik uygulama calisma-
lar her alanda yayginlasmaya devam
ediyor. Sifir Atik projesinin ne oldugu-
nu tam olarak anlamak icin ilk olarak
temel terimlere hkim olmak gerekli.
Geri kazanim: Kat1 atiklar icinde de-
gerlendirilebilir olanlarin ayn top-
lanmasi, cinslerine gére ayrilmas;,
fiziksel/kimyasal/biyolojik islemlerle
ikincil ham maddeye veya tanm girdi-
sine donustiirtilmesi ya da enerji elde
edilmesi icin yakilmas: seklindeki faa-
liyetlerin tiimiidiir.

Geri doniistim: Degerlendirilebilir
atiklarin cesitli fiziksel/kimyasal is-
lemlerle ikincil ham maddeye déniis-
turtilerek tekrar Uretim siirecine dahil
edilmesidir.

A Geri déntistimle kumas, triko, corap
gibi tekstil imalatinda kullanilmak tize-
re iplik tiretilir.

A Geri déntisiimle plastik atiklar eriti-
lip yeni plastik sigelere déntsttrilir.

Peki bu sistem nasul igliyor?
Belediyelerin ve yetkili kuruluglarin
belirlemis oldugu 6zel tasima aracla-
riyla malzemeler toplandiktan sonra
bertaraf ya da geri kazanim icin belir-
lenen fabrikalara génderiliyor.

Sanayi Devrimi'ne bagh olarak ortaya
cikan teknolojik yeniliklerle birlikte
lretim ve titketim her alanda katlanir-
ken, sehirlesmenin artmasiyla ntfus
énlenemez bir hal aldi. Bu durum do-
gal kaynaklarin titlkenmesi ve iklim de-
gisikligin olugsmasina neden oldu.

Sifir Atik projesi ise bizlere siirdiirebi-
lir kalkinma ilkeleri cercevesinde atik-
larnimiz1 kontrol altina almak, gelecek
nesillere temiz ve gelismis bir diinya
birakabilme hedefi sunuyor.

Geri kazanim araclar: ve yontemi:

Su an hala atik oranimiz fazla ve dig
tilkelere ¢6p satmaya devam ediyoruz.
Son yillarin atik oranlar ve hangi atik-
tan ne miktarda olduguna gelirsek...
Organikte ytizde 36, kagitta ytizde 26,
metalde yiizde 13, plastikte yiizde 11,

tekstilde yiizde 6, camda yiizde 1 ve
diger kategorisinde yiizde 7 oraninda
oldugu 8l¢timleniyor. Onlem alinma-
dig1 stirece diinyamiza zarar vermeye
devam edecegiz.

SIFIR ATIK HEDEFLERI

Sifir Atik projesi kapsamlari, hedefler,
talimatlari olan bir proje. Bu sistemi
uygulamak icin énce hedeflerinin ne
oldugunu belirlememiz gerekiyor. Sifir
Atik hedeflerimiz sunlar:

A Temiz ortam kaynakl olarak perfor-
mansin ve verimliligin artirilmas:

A Israfin éniine gecildiginden maliyet-
lerin azaltilmas:

A Tasarruf ve ekonomik kazang sag-
lanmas1

A “Duyarh tiitketici” duygusuna sahip
olunmasinin saglanmasi

Sifir Atik hedefleri ile birlikte kazang-
larimiza da géz attigimizda kagit, cam
ve organik atiklar icin dikkat ceken ka-
zanimlarla karsilasiyoruz.

Kagit atiklardan saglanan kazanimlar
arasinda ilk ti¢ sirada 1 ton atik kagidin
geri kazanimiyla 17 agacin kesilmesi
dnlenmesi, yaklasik 12 bin 400 metre-
kiip sera gazinin engellenmesi ve 2,4
metrekiip atik depolama alanindan ta-
sarruf saglanmasi yer aliyor.

Geri déntstiiriilen her 1 ton cam icin
yaklagik 100 litre petrolden tasarruf
edilebiliyor.

Organik atiklar ise kompost maddelere
doéntsttrtilerek daha verimli hale geti-
rilebiliyor. \
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e KRK Holding biinyesinde Sifir Atik Projesi ile ilgili ihtiyaclar, odak noktasi ve ekipmanlar
;{f" \'\h belirlendi ve gerekli aksiyonlar saglandi. Projede yer alan, Proje Rehberi'nin 3. maddesinde
i 1] f.:fl\‘-ﬁ “Firmanin ¢cevre temsilcisi ve/veya bu konuda yetkili ve yeterli bir personeli bilin¢lendirme
HE/! egitimi vermesi gerekmektedir.” seklinde acikca belirttigi tizere bir egitim verildi ve

bilinclendirme gérsellerle saglandi. Egitim sonrasinda tiim katilimcilara gicek hediye edildi.

Bilinclendirme sonrasinda 6 ay takibi yapilacak ve tekrar egitim diizenlenecek.
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SIFIR ATIK REHBERI
Bir projeyi uygulayabilmek icin bir
rehbere ihtiyac duyariz. Peki bizim Si-
fir Atik projesinde rehberimiz nedir?

Hedeflerin belirlenmesi: Sifir atik
uygulama planinin énemli bir égesi,

bu konudaki hedeflerinizdir. Hedefi-
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nizin gercekei olmasi, ayni zamanda
yine istediginiz degisimin ciddiyetini
gosterecek kadar iddiali olmas1 gere-
kir. Hedefinizi belirlemek icin ilk iki
adim durum tespitini iyi yapmak ve
dncelikleri dogru belirlemektir.
Oncelik ve hedeflerin belirlenmesin-
de, Cevre Sorumlusu diginda teknik,
finans ve sosyal béliimleriniz, bir de
Yénetim Temsilcisimin de katilmasi-
n1 saglamalisiniz. Teknik ve maddi
acidan gerceklestirilebilir olmas:
durumunda, ydnetiminiz ve perso-
neliniz tarafindan desteklenmesini
saglayarak hedeflerinize ulasma ihti-
malini artirabilirsiniz.

ISO 14001 veya EMAS gibi bir cevre
yonetimi sertifikasina bagvurmay:
dislinlirseniz veya zaten sahipseniz,
sifir atik uygulama plan: size bu ko-
nularda somut tedbirleri secmekte
ve almakta yardimei olabilir.
Géstergeler: Hedeflerinize ne dere-
ce ulaghifimizi anlamak i¢in uygun
gostergeleri belirleyip, onlar: duzenli
araliklarla denetlemeniz gerekir. Bu
sekilde hedefinize 6ngérdiiglintiz
gibi ulasip ulasamadiginizi gérir,
gerektiginde hedefinizi gézden ge-

S
=

v
cirebilir ve/veya faaliyetin neden ak-
sadigini arastirarak uygun énlemleri
alabilirsiniz.

Uluslararas1 kaynaklarda “smart”
gostergelerin bahsi sikca geciyor. Bu
kisaltmanin tam ne anlama geldigi-
ne dair degisik yorumlar var. Genel-
likle “smart” gosterge su ozelliklere
sahip olur:

S: Specific (Spesifik)

M: Measurable (Olciilebilir)

A: Achievable (Ulagilabilir)

R: Relevant (Ilgili)

T: Time-bound (Zamana bagly)

Bazi konularda, élciilebilir gésterge
bulmak kolaydir. Bunlar kg/ay, kWh/
yil gibi birimlerle ifade edilebilen,
kolay &lciilebilen niceliksel géster-
geler. Niceliksel gostergeler i¢in her
zaman uygun bir élciim birimi de
belirlemeniz gerekir. Cogu zaman
miktar/ay veya miktar/yil seklinde
dlemek uygun ve yeterli olabilir.
Yapilacak olan alan i¢in hedef belir-
lemeden 6nce mevzuat cizelgesini
iyi bilmek 6nemlidir. Mevzuat cizel-
gesine gore asagidaki tablo olustu-
rulmali ve hedef listesi planlani géz-
lem altinda olmalidir.

KONU DURUMUNUZ | HEDEFiNiz | ALACAGINIZ ZAMAN GOSTERGELER | GOSTERGELERIN
ONLEMLER PLANLAMASI DENETIMI
Atik gecici Mevecut Kapasitesi ve Projelendirme 2021 Atik gegici Fotograflar
depolama fakat yetersiz | tasarimiuygun yer tahsisi sonuna kadar | depolama alani
alan: olan bir gecici | insaat ekipman mevcudiyeti
depolama alan: alimi
Atiklarin Bilingsizlikten Olusan tiim Egitim 2021 Ayri olarak Atik kayitlan
ayritoplanmasi | dolay: yetersiz atiklarin denetim sonuna kadar | biriktirilen atik denetim
kaynaginda miktarlar tutanaklari,
ayri ayr1 atik isleme
toplanmasi tesislerine
gonderilen
atiklara ait atik
teslim belgeleri
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SIFIR ATIK PROJESI /75’
YAZI ROJDA SURMELI \{/

Firmalarda bunu daha basit hale
getirmek icin Bakanlik onayl kulla-
nilan bir rehber bulunuyor. Bunlar
asadidaki gibidir:

Caligma ekibi: Kurumdaki sifir atik
yonetim sisteminin kurulmasi, etkin
ve verimli bir sekilde uygulanmas:
ve izlenmesinden sorumlu olacak bir
asil, bir yedek olmak tizere en az iki
kisi belirlenir. Bu personeller kendi
iclerinde bir ekip kurar.

Mevcut durum: Atigin 6zelligi, mik-

tar1, kaynagn, atik biriktirme, toplama

ve tasima yontemleri, atik gecici de-

polama alanlan ile atiklarin teslim

@ edildigi yerlere iliskin bilgileri iceren

@ mevcut atik yonetimi ortaya konulur.

2 Planlama: Mevcut durum esas alina-

rak kuruma 6zgili termin plani hazir-

lanir. Termin planinda ihtiyaclarin

belirlenme ve temin edilme siiresine,

egitim takvimine ve uygulama bas-
langicina yer verilir.

Thtiyaclar: Uygulamada kullanilacak

Sistemi
Yonetir

Koordinasyonu
Saglar

tim ihtiyaclar belirlenir ve listelenir.
Kumbara, poset, tasima araci, kon-
teyner vb temin edilir. Uygulamanin
ne sekilde, ne zaman, kimler tarafin-
dan gerceklestirilecegine iligkin tali-
matname hazirlanir. Atiklarin gegici
olarak depolanacag: alan mevzuata
uygun olarak kurulur.

Egitim ve bilinclendirme: Uygula-
mada verimli bir calisma gercekles-
tirilebilmesi i¢in hedef kitlelere gére
egitimin gerceklestirilmesi buytk
dnem tasir. Hedef kitlelere yénelik

N Uygulamay: §
Yiiriitiir

" ODAK
NOKTASI

Bilgi Akigini
Saglar

Raporlama
Yapar

uygulamali egitim ve bilgilendirme
yapilir. Hedef kitle olarak odak nok-
talary, bakim onarim sorumlulari, te-
mizlik gérevlileri, gecici depolama
alani sorumlulan ve tiim caliganlar
esas alinir.

Uygulama: Biriktirme ekipmanlan
ve tanitim materyallerinde renk ska-
las1 uygulanir. Renklerin insanlarin
algis1 tlizerinde buytk etkisi oldu-
gundan ve uygulamada standarda
erigsmek adina renk skalas: olugturul-
mustur.
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Olusturulan renk skalasina gore;
Kagit-karton atiklar icin mavi,
Plastik atiklar icin sari,

Cam atiklar i¢in yesil,

Metal atiklar i¢in gri,

Organik atiklar i¢cin kahverengi,
Geri déontigemeyen atiklar icin siyah
Tibbi atiklar icin posetlerde kontey-
nerlerde turuncu,

Tehlikeli atiklar ve elektronik atiklar
icin geffaf,

Tekstil atiklari icin pembe

Ahsap atiklar i¢in turuncuy,

Iri hacimli atiklar icin lila,

Ekmek artiklar i¢in mor,

Yemek artiklan icin beyaz rengin
kullanilmas: tercih ediliyor.
Raporlama ve izleme: Bu adim besg
asamadan olusur: Izleme, kayitlarin
tutulmasi, raporlama, kazanclar ve
revizyon.

Bu proje yiirtirliige girdi fakat daha
éncesinde de atik ayrimi masrafli ol-
masindan kaynakli kademe kademe
ilerlendi. Oncelikle dikkat etmemiz
gereken durum atiklann ayinirken
renk skalasina gére ayrimini yaptik-
tan sonra mutlaka temiz bir sekilde
kutulara koymak. Temiz konulma-
dig1 durumlarda, atik, organik atiga
doniistir ve ayrim yapmanin hicbir
anlami kalmaz.
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SIFIR ATIK PROJESININ FAYDALARI

A Verimliligin artmasina olanak saglar.

A Temiz ortam yaratir, bu da performansin yiikselmesini destekler.

A israfin 6niine gecilmesi icin biyiik bir adimdir.

A israfin oniine gecilerek maliyetlerde de 6nemli dlciide azalma yasanmasini saglar.
A Cerek ulusal gerek uluslararasi pazarda “cevreci” sifatina sahip olunmasini saglar.
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Siirdiiriilebilir Miikemmellik mottomuz kapsaminda gerekli adimlar attigimiz Sifir Atik

Projesi icin egitimlerimiz basladi. Merkez ofisimizde gérev alan tiim calisma arkadaslarimiz,

ISG egitmenimiz Rojda Siirmeli tarafindan Sifir Atik konusunda egitim aldl.

SIFIR ATIK PROJESI ILE ILGILI YAPILAN CALISMALARDA SON DURUM

AN
A Merkez Ofis'te Agustos 2021'de Sifir Atik Projesi calismalarina baslandi. Bu kapsamda gerekli planlama yapilarak teskilat A l] 0

I ) A
kuruldu ve Hilton Inn Bayrakli’'nin ilgili yéneticileri ile koordinasyon yapilarak bilgi ve tecriibeler edinildi. L\ Ll

\_q_/"

A 17 Agustos 2021 tarihinde Ozgiin insaat olarak istanbul il Cevre ve Sehircilik Miidiirligii'ne miiracaat edilerek Entegre Cevre
Bilgi Sistemi’'ne kayit yapildi ve online islemler icin yetki alind.

A 10 Ekim 2021'de Sifir Atik ekipmanlarninin tedarik edilmesi ve Gegici Atik Depolama Yeri'nin.insasi tamamlandi.

A 11 Kasim 2021'de Merkez Ofis personeline yonelik olarak Cevre Miihendisi Rojda Siirmeli tarafindan gerekli egitim verildi.
A Gerekli hazirhklarin tamamlanmasiyla birlikte, 12 Kasim 2021 tarihinde “Sifir Atik Belgesi” icin ilgili makama basvuruda
bulunuldu. Siireg takip ediliyor.

A Proje baslangicindan su ana kadar “1,17 ton geri déniisebilir atik” ilgili mercilere teslim edilerek ekonomiye kazandirildi ve
cevrenin korunmasina katki saglandi.
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5. YARGI PAKET]
AVUKAT HALIL iBRAHIM AYDIN
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AMUOYUNDA “s. Yarg: Paketi” olarak bilinen, 30
KKasu’n 2021 tarih ve 31675 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak ytriirliige giren 7343 sayih Icra ve If-
las Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hak-
kinda Kanun (“7343 sayili Kanun” veya “5.Yarg: Paketi”) ile
2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu’'nda énemli degisikliklere
gidildi ve ilk defa uygulanacak bazi yenilikler getirildi.
Degisikliklere gerekce olarak, bilisim teknolojisindeki ge-
lismeler, tehir-i icra kararlar alinmasi ézelinde karar alin-
masiin gecikmesi ve vekillerce takibinin zorlagmasim
engellemek, cebri icra yolunun etkinliginin artirilmas: ve
uygulamadaki zorluklarin giderilmesi gésterildi.

ADALET BAKANLIGI TARAFINDAN YURUTULEN YARGI REFORMU STRATE]
BELGESI ILE INSAN HAKLARI EYLEM PLANI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
VE YARGI REFORMUNUN BESINCI PAKETI OLARAK BILINEN “ICRA VE IFLAS

KANUNU ILE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN"

TBMM GENEL KURULU'NDA 24 KASIM 2021 DE KABUL EDILEREK YASALASTI.

5. YARG! PAKETI, 2021 YILININ 30 KASIM TARIHINDE RESMi GAZETE'DE
YAYIMLANARAK YURURLUGE GIRDI. iCRA VE IFLAS KANUNU'NDA ONEMLI
DEGISIKLIKLER VE YENILIKLER GETIREN 5. YARGI PAKETI’'NE AVUKAT
HALIL IBRAHIM AYDIN KALEME ALDI.

5. YARGI PAKETI
VE ICRA IFLAS
KANUNU’NA GETIRDIGI

YENILIKLER

Bu yazimizin son béliimiinde ayrica degindigimiz yeni te-

hir-i icra karar prosediiriiniin yaninda, ilk kez uygulanacak
bor¢lunun mahcuz malini rizaen satabilme yetkisi, elekt-
ronik ortamda agik artirma yoluyla satig, birlikte zilyetlik
halinde miilkiyet karinesi, satis talebinde miiddet ve tak-
sitle bor¢ édemesinde vergi istisnas1 konularini acikladik.

ICRA VE IFLAS KANUNU 111/A VE 111/B

Icra ve Iflas Kanunu yeni madde 111/a ile borclu talebi ha-
linde hacizli malini rizaen satig yetkisini haiz olabilecek.
Borgly, kiymet takdirinin kendisine tebliginden itibaren
yedi giin icinde kendisine satig yetkisinin verilmesini ta-

s mEmEnEl

e

"

lep edebilecek, bu talebin kabulii ile cebri satig islemleri
duracak ve icra miidiirti tarafindan bor¢luya satig1 gercek-
lestirmesi icin 15 gtinliik siire verilecek. Bu siire icerisinde
satig isteme stiresi iglemeyecek. Borclunun elde edecegi
satig bedeli; malin muhammen (icra dairesince tespit edi-
len rayi¢ deger) bedelinin ytzde 901 ile o malla gtivence
altina alinmis ve riichanl alacaklilarin alacaginin topla-
mindan hangisi fazlaysa bu miktarin ve o asamaya kadar
yapilan takip masraflarinin toplamindan az olamaz.

Yeni madde 111/b ile artik haczolunan mal ve haklarin sa-
tisinin tamamen UYAP’a entegre bir elektronik satis por-
talinda gerceklestirilmesine karar verildi ve yillardir uygu-
lanan fiziki satig usuliine son verildi.

Borclu ile {iciincii sahislarin taginir mali birlikte ellerinde
bulundurmalar halinde, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca mal
borclu elinde sayilir; ancak maddi gergek baglaminda s6z
konusu mal liclincti sahsa aitse, béyle bir varsayimdan

yola cikilarak yapilacak muhafaza suretiyle haciz islemi
liclincii sahis nezdinde magduriyet yaratacaktir. Yapilan
degisiklik ile ticiincii kisinin yedieminligi kabul etmesi
halinde artik mal muhafaza altina alinamayacak ve zilyet-
ligin G¢tinct kigiye birakilmas: ile muhtemel magduriyet-
lerin giderilmesi planlanmakta.

TASINIRLAR VE TASINMAZLAR iCiN SATIS SURESI

Mahcuz taginir ve taginmazlarda satis talebi stiresine ilig-
kin malin tirine gére yapilan ayrim ortadan kaldirilarak
hem taginirlar hem taginmazlar i¢in satig stiresi bir yil ola-
rak degistirildi. Bu stlirenin sonunda satis gerceklesmez
ise 1 y1l daha uzatilabilecek. Icra ve Iflas Kanununun 111.
maddesine eklenen yeni fikra ile, borclunun borcunu tak-
sitlerle 6demeyi taahhiit etmesi ve mutabakata varilmas:
halinde icra dairesinde diizenlenecek tutanak veya kagt-
larin, damga vergisinden istisna oldugu htikme baglands.
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TEHIR-1 ICRA KARARI

Birinci derece icra mahkemelerinde borclu aleyhine ve-
rilen hitkme dayanarak alacakly, borclunun cra ve iflas
Kanunu’nun 36. maddesi uyarinca yaptii istinaf veya
temyiz bagvurularinin sonuclanmasini  beklemeden
“ilamli icra” yoluyla icra takibini baglatabilir. Uygulama-
da siklikla karsilastigimiz durum da cogunlukla bu yén-
dedir. Gercekte borclu olmayan veya borcu itfa olmusg
va da istihkaki ticiincti taraflarda olup borclu uhdesinde
mallarin bulundugu hallerde, icra takibine konu olan ta-
sinir ve taginmazlar nezdinde takibin durdurulmas: i¢cin
aslen borclu olmayan, borcu itfa olan ve ticlincti taraflarin
istihkakinin s6z konusu oldugu hallerde bagvurulabilecek

kanun yolu olarak icranin geri birakilmasi veya diger bir
deyisle tehir-i icra karsimiza cikmakta.

5. Yarg: Paketi ile gelen degisiklik éncesi tehir-i icra ka-
rarin1 verme yetkisi bir tist mahkemedeydi, dolayisiyla
eldeki uyusmazhigin yargilama asamasina gére istinaf
mahkemesi veya temyiz mahkemesindeydi.

Yani, tehir-i icra kararn alinmak suretiyle baglatilan ha-
ciz islemlerini yargilamanin sonuna dek durdurmak icin
borclu vekili bir iist mahkemeden, kararin istinaf edildi-
Jine dair bir kayit serhi -uygulamada bilinen adiyla der-
kenar- talep ediyor, icra dairesince hesaplanan teminat
bedelini yatiriyor ve akabinde haciz takibini yapan icra
dairesine mehil vesikas1 talebinde bulunuyordu. Bu me-

hil icerisinde istinaf mahkemesinden tehir-i icra karan
alinmas: gerekiyordu. Iste bu noktada sorunlar meydana
geliyor ve istinaf mahkemesi veya asamaya gére temyiz
mahkemesinden tehir-i icra karar alinamama durumlar
hasil olabiliyor, icra dairelerinden ek mehil talep edilme-
si gerekiyor ve usul ekonomisine uygun olmayan suretle
siire¢ uzuyordu.

5. Yarg1 Paketi getirdigi degisiklik ile tehir-i icra karar-
n1 verme yetkisi bir {ist derece mahkemelerden alinip,
takibin yapildigi yer icra mahkemelerinden alinacak.
Boylelikle yeni kanun maddesi uyarinca, teminatin aley-
he hitkim kurulan tarafca verilmesi ve icra midirinden
alinacak uygun miihlet akabinde, tehir-i icra karamn, te-
minatin uygunlugunu tespit eden icra mahkemesinden

alinacak. Bu uygulama ile mahkemenin takdirine gére
uygunluk tespiti ve tehir-i icra kararinin tek kararla veril-
mesi dahi miimkiin olabilecek ve séz konusu icra islemi-
nin geri birakilmasi, durdurulmas: baglaminda daha hizlhi
sonug¢ elde edilecek.

Ilgili maddenin devaminda ise uygulamada meydana ge-
lebilecek tereddiitleri gidermek adina, istinaf bagvurusu-
nun esastan reddine iliskin karara karsi temyiz yolunun
acik oldugu durumlarda, icranin geri birakilmas: karar-
nin etkisinin temyiz yoluna bagvurma stiresinin dolmasi-
na kadar devam edecegi vurgulandi. Dolayisiyla ilk dere-
ce mahkemesinde verilen karar i¢cin ayr tehir-i icra karar,
istinaf mahkemesinin verdigi karar icin ayn tehir-i icra
karar alinmas: uygulamasi muhafaza edilmis oldu.
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MADEN CALISMALARIMIZDA
YENI GELISMELER VAR

USAK'TA BULUNAN SAHAMIZIN RUHSAT ALIM SURECINDE SON ASAMAYA GELINDI. YOZGAT'IN
AKDAGMADENI ILCESINDEKi KARADIKMEN KOYU'NDEKI CALISMALARIMIZDA DA CED SURECININ
TAMAMLANMASIYLA BIRLIKTE BELLI ARALIKLARLA CED iZLEME RAPORLARIMIZ BAKANLIGA
ILETILIYOR. MADEN ALANINDA YURUTULEN CALISMALARDA YASANANLARI DERLEDIK.

A

LT

g . -_. & ...‘ Y
k_'t. W
y

OYAP MADENCILIK firmamiza ait, Usak ili

S.201200919 sayili saha ile ilgili olarak fizibilite déne-

mi 20 Haziran 2021 tarihinde tamamlandi. Maden Ka-
nunu cercevesinde fizibilite raporu ve igletme projesinin 21
Haziran 2021%e kadar verilmesi, isletme ruhsat talep bedeli
ve ruhsat bedelinin yatinlmasi zorunlulugu vardi. Tarafimiz-
ca 18 Haziran tarihinde fizibilite raporu ve isletme projesi
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirligii (MAPEG) e-maden
sistemine yiiklendi, onaylama siireci tamamlandi, isletme
ruhsat bedeli ve talep bedeli yatirildi. E-madenden yiiklenen
fizibilite raporu MAPEG Arama Subesi tarafindan kontrol
edilerek MAPEG'in Isletme Subesi’ne génderildi ve subede

SRS ey

projesi incelendi. Ardindan MAPEG Denetleme Subesine
gonderilerek, Denetleme Subesi tarafindan yerinde inceleme
icin heyet organizasyonu yapildi.

USAK HEYETINE BIiLGILENDIRME CALISMASI

Tarihler 2021 yilinin 4 Eyliil giintinii gésterdiginde, denetle-
me icin gelen heyet MAPEG adina ikisi maden mithendisi
olmak tizere, bir jeoloji mithendisi ve mali uzmandan olusan
dért kisiden olusuyordu. Heyetle birlikte YTK firmasi yetkili-
si ve bizlerin de katilimiyla arazide yapilan calismalar heyete
anlatild, araziden bes adet kaya ve iki adet sondaj numunesi
olmak tizere toplam yedi adet numune alindu.
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YEN| GELISMELER

Yerinde tespit tutanad: hazirlanarak
karsilikli olarak imzalandi MAPEG
heyetinin hazirlayacad: heyet raporun-
dan sonra subesince degerlendirilme
streci de tamamlandi. Ardindan dos-
yamiz guvenlik sorugturmasi strecine
girdi. S6z konusu stirecin tamamlan-
masindan sonra sahamiza ait isletme
ruhsati ¢cikariliyor olacak.

Soyap Madencilik firmamiza ait, Usak
ili S.201200919 sayili saha ile ilgili
olarak Banaz Kaymakam;, Ozel idare

64

Miidiir, Tarim Mid{irii, Banaz Orman
Isletme Midurliga Sefi ve Jandarma
Komutani'ndan olusan heyete arazide
yapmis oldugumuz calismalar hakkin-
da bilgi verdik. Cevherlesme ve jeolojik
bilgileri aktardik. Bundan sonraki siire-
cin nasil isleyecegdi konusunda yerinde
goériismeler yapilarak, arazide yenilen
yemek sonrasi gezimiz tamamlandi.
Soyap Madencilik San. ve Tic. A.S. fir-
mamiza ait, Usak ili $.201200919 sayili
sahamizda 2020 yilinda yeni kesfettigi-
miz ve jeofizik calisma yaptirilan zona
iliskin olarak 100 x 100 metre karelaj
ydéntemi ile toprak numunelendirme
calismasi yapilarak 68 adet numune
alindi. Numune sonuclarina gére jeo-
fizik calismasi yeniden yorumlanarak,
sahada ¢niimiizdeki yillarda yapilacak
olan sondaj ve diger calismalar sekil-

lendirilecek. Soner Temel Mthendislik
firmamiza ait, Yozgat ili Akdagmade-
ni ilcesine badli Karadikmen Koéyii
S.201003705 sayili sahamizda ise CED
slrecinin tamamlanmasiyla birlikte
licer aylik dénemlerde CED izleme ra-
porlanimiz Cevre ve Sehircilik Bakan-
lig ilgili birimine iletilmekte. Bunun
disinda MAPEG’e verilecek olan iglet-
me projesi ile ilgili olarak kursun-cin-
ko i¢in Uretim ydntemi modellemeleri
lizerine calisilmaya devam ediliyor.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte is-
letmeye gecebilmek icin gerekli olan
Mera Tahsis Degisikligi Raporu da ha-
zirlanarak gerekli islemler baslatilacak.
Ayrica igletme ortakligi i¢in birkag fir-
maya da gerekli sunumlar yapilmakla
birlikte, tesis ve diger calismalarla il-
gili stirec takipleri de hayata gecirildi.

“YOZGAT AKDAGMADENI'NDE BULUNAN
RUHSAT SAHALARIMIZIN JEOLOJIK ETUT,
PROSPEKSIYON (ARAMA) VE HARITALAMA
CALISMALARINA BASLADIK. ON GOZLEM
CALISMALARIMIZDA BUNYEMIZE
KATTIGIMIZ BU iKi RUHSATIN, MEVCUT
YOZGAT'IN AKDAGMADEN iLCESINDEKI
KARADIKMEN KOYU'NDE BULUNAN
ISLETME POTANSIVELININ SAHAMIZA
CiDDi ANLAMDA KATKI SAGLAYACAGINI BU
CALISMALARIMIZLA DA GOZLEMLEDIK.
CALISMALARIMIZ NETICESINDE ALINAN
YUZEY KAYA NUMUNELERININ SONUCLAR
BEKLENMEKTE OLUP, BUNDAN SONRAKI
CALISMALAR GELECEK OLAN ANALIZ
SONUCLARINA GORE SEKILLENECEK.
MADEN GRUBU OLARAK YENI PROJELERE

BASLAMANIN HEYECANI VE
SEVINCI iCINDEYIZ.”

SAFFET TARHAN,
MADEN GRUBU SAHA SEFI
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LIZBON VE SINTRA
e

LIMAN SEHRI VE
MASALSI

INSAN KAYNAKLARI MUDURUMUZ HUSEYIN GUC, BIZLERI PORTEKIZ'IN
EN BUYUK SEHRI VE BASKENTI OLAN LiZBON'DA KEVIFLI BiR SEYAHATE
CIKARIYOR. HUSEYIN GUC'UN REHBERLIGINDEKI BU SEYAHATTE, LiZBON
MERKEZINE YAKIN KONUMDAKI SINTRA BOLGESI DE OZEL BIR YER
TUTUYOR, CUNKU SINTRA ADETA MASALLAR DIYARI GIBI...

ERKESIN eve kapandid: ve sosyallesmenin en
aza diistigi bu dénemde Covid pozitif olma

endisesi yasarken, maske takma zorunlulugu

varken ve hangi asiy1 olsam derken ézgurligiimiiz bi-
yiik élciide kisitlanmis oldu. Pandemi déneminde &z-
ledigimiz seylerden bir tanesi, tabii ki seyahat etmek.
Hele ki yurtdis1 seyahatlerine diiskiinseniz, ézlemini-
zin iki katina ¢ikmamasi imkansiz hale gelir.

Sizlere pandemi éncesi yurtdis: seyahat noktam Avru-
pa’nin en renkli ve ekonomik sehri, Endiiliis mimari-
siyle bag déndtiren Lizbon’dan ve Lizbon’a gitmisken
gérmeden déntilmemesi gereken Sintra bolgesinden
bahsedecegim.

Lizbon i¢in diger Avrupa sehirlerinin enerjisinden
farkli olarak Giiney Amerika esintisinin oldugu, aksam
dokuzdan sonra tim magazalarin kapanmamas: ve so-
kaklarda kimsenin olmamas: sorununun yasanmadid,
yokuslu yollari, mozaik desenli mimarisiyle Bat1 Avru-
pa’min en iyi sehri diyebiliriz.

Lizbon’da yazlan sicak ve kiglari iliman bir iklim sey-
retmekte. Bu sebeple dért mevsim seyahat edilebilen
bir tatil bélgesi. Turist kalabaligindan hoslanmiyorsa-
niz, kis mevsimini tercih edebilirsiniz.

Ulagim ve miize giriglerinin {icretsiz/indirimli olmasi-
n1 saglayan ve bir¢cok sehirde oldugu gibi bir, iki, tg
gunlitk versiyonu bulunan Lisboa Card1 edinebilirsi-
niz. Bu kart havaalanindan ya da lisboacard.org sitesin-
den temin edilebilir.

Lizbon sehrinde metro ve tramvay a1 genis olma-
sindan dolay1 ulagim ¢ok rahat. Benim size tavsiyem
sehir merkezini yurliyerek gezmeniz, boylelikle hi¢bir
ayrintiy1 kacirmadan sehri 6ztiimseyebilirsiniz. Ne ka-
dar bu tavsiyeyi vermis olsam da Lizbon’daki her turist
gibi sehrin simgesi olan ve size nostaljik bir seyahat
yaptiracak Tram 28 ile Alfama bdlgesini gezmeyi at-
lamayiniz.

PENA Palace
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kaynak biiyiik élciide baharat ticaretinden saglanan ge-
lirle karsilanmistir. Manastir farkli mimari yapilarin bir
arada goériilecegdi nadir yapilardan biridir.

Castelo de Sao Jorge (Sao Jorge Kalesi): Sehrin en yiik-
sek tepesinde bulunan kale, sehrin en ¢ok turist ceken
yapilarindan biridir. Neredeyse sehir merkezinin her ye-
rinden gériinmektedir.

Bairro Alto: Taksim ve Asmalimescit sokaklarini andiran,
hafta ici ve hafta sonu demeden her daim geng ve 6gren-
ci kalabalign yasanan, bar ve kafelerin oldugu bir semttir.
Burada eglence sabaha kadar devam etmektedir.

LX Factory: 23 bin metrekarelik eski bir kumas fabrika-
siun sanat merkezine dénistiriilmis halidir. Icerisinde
galeriler, kafeler, restoranlar ve magazalar bulunmaktadir.
Parque Eduardo VII: Labirent gibi olusturulmus bahce
agaclariyla harika bir gériintti sergileyen bu parkta dola-
sabilir ve keyifli anlar yagayabilirsiniz.

Padrao dos Descobrimentos: Belém semtinde bulunan
ve cografi kesifler anisina yapilmig bir anittir. Anit, gemi-
lerin 15 ve 16. yiizyillarda bilinmeyen y&nlere sefere ¢ikti-
g1 Tejo Nehri kiyisina yapilmigtir.

Elevador de Santa Justa (Santa Justa Asansérii): 1900l
yillarda Baixa ve Bairro Alto’yu birbirine baglamak icin ku-
rulan Neogotik tarzdaki asansérdiir. Asansérle ¢ciktiginiz-
da Lizbon’un i¢ acic1 sehir manzarasini seyredebilirsiniz.
Museu Arqueolégico do Carmo: Santa Justa Asansérii'ne
¢iktiktan sonra mutlaka goérilmesi gereken bu miize sizi
derinden etkileyecek. 1755 yilindaki biiytik Lizbon depre-
minde hasar géren kilisenin c¢atis1 yikilmis, sadece siitun-
lar ile kemerler ayakta kalmistir. Kilise alani adeta bir agik
hava miizesi gibi tasarlanmistir.

Elevador da Bica: Sehrin en énemli simgelerinden olan
bu san fiinikiilerin éniinde fotograf ¢ektirmek olmazsa
olmazlardandir.

i
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LiZBON’DA GORULMESI GEREKEN YERLER

Praca do Comercio: Lizbon’un en énemli ve en biiytik meydan olarak bilinir. || f
L
.

Meydanin bir tarafinda Tejo Nehri, ortasinda Kral I. Jose Aniti, cevresinde resto-

ran ve kafeler bulunuyor. Lizbon’u gezmeye baglamak i¢in mantikl bir noktadir.
Meydanda hi¢ agacin olmamasi Taksim Meydani'n1 animsatabilir size.

Arco de la Rua Augusta: Praca do Comercio’da bulunan ve 1755 yilindaki deprem
anisina dikilmis olan bu devasa zafer taki, mimari olarak harikadir. Praca do Co-
mercio Meydani’na ve sahile acilmaktadir.

Lizbon Katedrali: 1147 yilinda ilk olarak burada insas1 bagladiktan sonra cesitli
defalar yenilemeler yapilmis ve pek cok biiyiik deprem atlatmistir. Bu sebepten
dolay1 gliniimiizde farkli mimari akimlarin etkisi gértilmektedir. 1910 yilindan
beri Portekiz’in milli eserleri listesinde bulunuyor.

Torre de Belém (Belem Kulesi): Gotik stili tarzinda olan kule, 16. ylzyilin bagla-
rinda Portekizli kasif Vasco de Gama anisina yapilmistir. Giiniimtize kadar zarif
mimarisini koruyabilen kule, sehrin sembollerinden biri olmustur.

Mosteiro dos Jeronimos (Jeronimos Manastir1): 1983 yilinda UNESCO tara-
findan Diinya Mirasi Listesi’'ne alinmis olan manastirin yapimina Kral I. Manuel

(1496) doneminde baglanmis olsa da tamamlanmasi 70 yil stirmiis ve manastirin

yapiminda birden fazla mimar gérev almistir. Manastirin yapilmasi icin gerekli
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SINTRA’YI KESFEDELIM

Lizbon'un masallar diyan olarak ad-
landiracagimiz  (abartmiyorum) bu
bélgesi, merkeze yaklagik 28 kilometre
uzaklikta yer aliyor. Lizbon merkeze
yvakin olmasina ragmen iklimi Liz-
bon’a gére biraz daha serindir. Lizbon-
lu zengin halkin genellikle yazliklan
bu bélgededir. Bu bélge icin en az bir
giiniiniizii ayirmaniz gerekmektedir.
Sintra’da gériilmesi gereken en énem-
li yapit muhakkak ki Pena Sarayrdir.
Bu saray 529 metre yikseklikteki te-
peye kurulmustur. Yazlik saray olarak
1840 yilinda Kralice II. Maria’nin ko-
cas1 Ferdinand tarafindan Alman mi-
mar Baron Eschwege’ye yaptirilmig
olup, 1995 yilinda UNESCO Diinya
Mirasi Listesi'nde yer almaktadir.
Gériilmesi gereken diger bir yapit
olan Quinta da Regaileira (Regaleira
Saray1) ise 1697 yilinda yapilmis ve 19.
yuzyila kadar burada dénemin zengin
tiiccar ve aileler ikAmet etmis. Birkac
kez el degistiren saray Italyan mimar-
lar tarafindan bastan yapilarak Roma,
Rénesans gotik tarzi éne cikmustir.
1998 yilinda restore edilerek halka
acilmigtir. Saray bahcesi Alice Hari-
kalar Diyan gibi. Bahcede bulunan
kuyu bazilarina gére ters bir kule...

Térenlerde kullanilmak i¢in yaptiril-
mis. Fotografta da gériilecedi tizere
etkileyici bir yapittir.

NEREDE NE YEMELI, NE ICMELI?
Lizbon’da deniz trtnlerinin her tiirli-
siint deneyebilecediniz harika resto-
ranlar, farkli tarzda bircok kafe ve pas-
tane bulunuyor. Fiyatlar diger Avrupa
sehirlerinin altinda, buna ragmen lez-
zet ve kaliteden taviz verilmiyor.

2014 yilinda acilmis olan Time Out
Market, sehrin en iyi ve en sevilen
seflerini, restoran isletmecilerini, icki
ve kiltiir deneyimlerini bir araya ge-
tiren bir alan. Burada deniz tirtinlerin-
den geleneksel Portekiz yemeklerine
ve diger diinya mutfaklarina kadar
hemen hemen her cesit lezzeti bula-

T A S
" Regaleira Saray: -

iy

bilirsiniz. Her tirli deniz urtintini
yiyebileceginiz Cervejaria Ramiro
isimli restorani ézellikle éneriyorum.
Hem turistlerin hem de yerel halkin
tercih ettigi bu mekan aksam yedi bu-
cuga kadar rezervasyon aliyor, geral@
cervejariaramiro.pt adresine e-posta
géndererek rezervasyonunuzu yap-
tirabilirsiniz. Saat 19:30’dan sonra
yemek isterseniz de rezervasyon yap-
tirmaniza gerek yok, ancak sira bek-
lemeniz muhtemel. Ayrica Tiirkce
menii oldugunu da belirtmek isterim.
Lizbon’a gittiginizde bircok yerde
“pastel de nata” isimli milféy tizeri
muhallebi tadindaki minik pastay:
goreceksiniz. Bu pastanin yaraticisi
Pasteis de Belem’dir. Bu pastane sehir
merkezine 30 dakika uzaklikta bulu-
Timth_tFtMarketl:

T

nan Belem bélgesinde yer almaktadir.
Muhakkak yemenizi tavsiye edecedim
bu pastanin tarifini buraya ilistirmek is-
terdim, ancak bir rivayete gére tarifini
sadece yasayan bes kisi biliyor. Onlardan
birisi maalesef ben degilim.

Miradouro de Santa Catarina’da ise bira-
niz1 veya sarabimizi yudumlayarak giin-
batimi saatlerini gegirebilirsiniz. Hem
yerel halkin hem de turistlerin sosyalles-
me ve bulugma noktalarindan... Caniniz
dondurma cekerse, Nannarella’ya gidin.
Burasi Lizbon’daki en iyi dondurmacilar-
dan biridir. Belem bélgesine gittiginizde
Time Out Market’e benzer "Mercado de
Campo de Ourique" ugrayabilir ve onlar-
ca restorandan birinde

yemek yiyebilirsiniz.

Lizbon’dan dénmeden Portekiz'in tinli
kiraz likért olan Ginjinha’yr denemenizi
dneririm. Benim denedigim bitter ¢ikola-
tali shot bardagindaydi ve ¢ok lezzetliy-
di. Lokal biralar1 Super Bock ve Sagres’i
denemenizi, konserve sardalye tatmani-

71, sokak lezzetlerinden tuzlu kestaneyi
. yemenizi ve hatta Porto’ya gecmeyecek-

seniz Porto sarabi icmenizi ve sevdikleri-
nize hediye almaniz tavsiye ederim.

PENA Palace

ol

%}_}_1

o

2

>



7iiziice | LE
BITKi CAYL

BITKI CAYLARI
HEM LEZZETi HEM DE
FAYDASIYLA HER MEVSIMIN
GOZDESI. OZELLIK KIS
AYLARINDA BAGISIKLIGINIZI
GUCLENDIRMEK VE
HASTALIKLARDAN
KORUNMAK iCiN BITK|
CAYLARININ MUCIZEVI
GUCUNU KESFEDIN.

IR FINCAN sicak cay neye iyi gelmez ki? Peki hangi
Bgaylar badisiklik sistemini giiclendiriyor, hangileri

hastaliklardan daha c¢ok koruyor? Bitki caylarinin
faydalar: saymakla bitmiyor. Iste bu kis vazgecemeyecegi-
niz bitki caylart...
En iyi badisiklik gticlendirici caylarin basinda zerdecal,
zencefil, nane ve papatya caylan geliyor. Bu caylar, bagi-
siklik sisteminizi giiclendirmeye ve hastaliklarn énlemeye
yardimet olabilecek faydal ézellikler iceriyor.

IHLAMUR CAYI
Thlamur cayinin ates, soguk alginligi, éksiiriik, bronsit ve

astim gibi yaygin hastaliklara kars: biiyiik bir rahatlama

r: ’ e s ©

sagladign biliniyor. Ust solunum yollan rahatsizliklarinda,
gribal enfeksiyonlarda, soguk alginliklarinda 6zellikle ter-
cih sebebi oluyor. Ihlamur ¢ay1 ayn1 zamanda eklem ve diz
agrilanni hafifletmek i¢in de éneriliyor.

EKINEZYA CAYI

Ekinezya cayi, bagisiklik sistemini iyilestirmede ve enfek-
siyonlarla savasmada uzun zamandir kullaniliyor. Enfeksi-
yonu énlemeye yardimer oldugu gibi agnlan hafifletiyor,
solunum rahatsizliklarina ve ruh saghigina da iyi geliyor.

KUSBURNU CAYI
Kugburnu cayi, soguk alginhigi ve gripten korunmaya
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CAYIN MUCIZESI

Cay, bagisiklik sisteminiz icin harikadir,
antioksidanlar yiiksektir. Bircok cay tiirii
hastalanmanizi dnlemeye yardimci olabilecek
antibakteriyel 6zelliklere sahiptir.

Ozellikle grip oldugumuzda thlamur ilk
secenektir. Kiltirimiizde de en bilindik
bitki cayi thlamurdur. Nezle, grip ve benzeri
hastaliklarda tercih edilir ancak sadece bitki
cayl tibbi tedavinin yerini tutmaz. Bununla
birlikte, cay yiizlerce yildir hafif hastaliklari
tedavi etmek, bagisikhg giiclendirmek ve
hastaliklardan korunmaldicin kullanihr.

.

-

yardime1 olan ytiksek miktarda vitamin iceriyor. Kusburnu cayi, mide
kramplarini, mide eksimesini ve sigkinligi hafifletmek icin mide kaslarim
yatigtirmaya yardimei olan &zelliklere sahip. Kusburnu ¢ayinin kalp has-
taliklarina karg: koruma sagladig: da biliniyor.

ADA CAYI

Ada cayinin en bilinen faydas: agiz ve dis eti saghdina, bogaz enfeksiyon-
larina iyi gelmesidir. Giiniin stresini iizerinizden atmak istiyorsaniz bir
fincan ada ¢ay1 icmek giizel bir fikir. Ada cay1 stres ve depresyonun da
diismani. Ayni zamanda menopoz semptomlarini hafifletmesiyle de ter-
cih ediliyor. Kan sekeri diizeyini diistirmeye yardime1 oldugu gibi hafizay:
da giiclendirmede 6nemli bir rol oynuyor.

PAPATYA CAYI

Papatya, badisiklik sistemini giiclendirmeye, soguk alginhidi semptom-
larini yatigtirmaya ve rahatlamaya yardimeci olmak i¢in yiizyillardir kul-
laniliyor. Papatyanin faydalariyla ilgili arastirmalar devam ederken, son
aragtirmalar papatyanin hastaliklar énlemeye ve bagisiklik sistemini ko-
rumaya yardimei olabilecek antibakteriyel ézellikler icerdigini gésteriyor.

MELISA CAYI

Melisa cay: sikinti ve strese iyi gelmesiyle iinlii bir ¢ay. HazimsizliJa,
halsizlige ve bitkinlige de birebir. Yatmadan énce bir fincan melisa cay1
icmenin rahat uyumaniza yardimei olacagindan stipheniz olmasin. An-
tiseptik 6zellikleriyle cilt ve sa¢ derisinde gériilen egzama, mantar gibi
sorunlara da ¢éziim olabiliyor.

YESIL CAY

Yesil cay, éncelikle metobolizmay: hizlandirdig: ve yag yakimina yardim-
c1 oldugu i¢in diyet yapanlarin listesine siklikla ekleniyor. Ancak yesil
cayin faydas: bununla sinirh degil. Diizenli olarak yesil cay icmek kilo
vermenize, diyabet, kalp hastalig1 ve kanser gibi hastaliklara yakalanma
riskinizi azaltmaniza yardime1 olabilir. Ayni zamanda diizenli yesil cay tii-
ketimi cildi de gtizellestiriyor.

ZERDECAL CAYI
Zerdecgal genellikle Hint mutfaginda kullanilan, hafif aci bir tada sahip
bitki tiirtidiir. Zerdecalin faydalan saymakla bitmiyor. Ayni zar?anda ba-
harat olarak yemeklere ayrn bir tat veriyor. Bagisik-
Lig giiglendiriyor, kalp saghgini koruyor ve
sindirim sistemini destekliyor.

ZENCEFIL CAYI
Zerdecal gibi zencefil de bagi-
sikhik sisteminizi giiclendir-
meye ve saghkl kalmaniza
yardime1 olacak icerige

DIKKAT!

Bitki caylarinin saglik icin sayisiz
faydasi bulunuyor olsa da, fazla miktarda
tiiketilmesi zaman zaman alerjik
reaksiyonlara ve zehirlenmelere yol
acabiliyor. Dolayisiyla bazi bitki caylarini
fazla miktarlarda titketmenin viicudunuza
faydadan cok zarar getirebilecegini
unutmayin. Ozellikle hamilelerin, yaslilarin,
cocuklarin ve saglik problemi olanlarin
bitki caylarini tilketmeden 6nce mutlaka
doktorlarina ya da bir beslenme

uzmanina danigmasini
tavsiye ediyoruz.

sahiptir. Romatizmaya, siskinlige, soguk alginhigina iyi ge-

lir. Yine zerdecal gibi hem baharat hem de cay olarak tiiketi-

lir. Zencefilin tath ve baharath bir tadi vardir ve bu ézelligiyle
karisik bitki caylarinin icine de ¢ok yakisir. Zencefil cayinin ici-
ne bal ve limon da ¢ok yakigacaktir.

MATCHA CAYI

Matcha, Japon kiiltiirtiniin bir parcasidir ve zamanla diinya capin-
da da popiilerlik kazanmis bir yesil cay tiiriidiir. Matcha cay1 ye-
sil caydan farkli olarak toz halindedir. Yag yakimi ve kilo vermede
tercih edilen bir bitki ¢cayidir. Ayni zamanda gti¢lii bir antioksidan
olma &zelligiyle bircok hastaliktan korur. Matcha toz bir cay oldugu
icin cay yapraginin tim besinlerini titketmis olursunuz. Bu neden-
le, mevcut kafein miktar: da bir fincan normal demlenmis yesil cay-
dan 6nemli 6lciide daha yiiksek olacaktir. Ayni nedenlerden dolay:
her bitki cayinda oldugu gibi asin titketimden kacinmak gerekir.

NANE CAYI
Nane, tek bagina ya da bitkisel karisimlarda bir bilegsen olarak ttike-
tilebilen poptiler bir bitki cayidir. Arastirmalar, nanenin hastalik-
lan 6nlemeye yardimci olabilecek antimikrobiyal ve antiviral
dzelliklere sahip oldugunu gésteriyor. Nane ¢cay1 mide
problemleri, bulant: ve hazimsizlik i¢in de bire-

birdir.
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- CEVRE DOSTU ALISKANLIKLAR

YENI YILDA CEVRE
DOSTU OLMANIN

6 YOLU

YENI BIR YIL, YENI KARARLAR ALMAK iCIN DAIMA MOTIVE EDICi OLMUSTUR.

ANCAK COGU ZAMAN BU MOTIVASYON SURDURULEBILIR BiR ALISKANLIK OLMUYOR.
BU DONGUYU KIRMAK ISE SADECE SizZIN ELINiZDE. GELIN, BU YILA DUNYAYI
GUZELLESTIRECEK KARARLAR ALARAK BASLAYIN.

3

OGAY]I koruyup diinyay1 daha yagsanilir bir hale getirdiginiz zaman kendinizi de daha iyi his-
D sedeceginizden stipheniz olmasin. Yeni yila, cevre dostu aligkanliklar edinerek baglamaya ne

dersiniz? Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma ne yazik ki cevre icin 6nemli bir tehdit. Ancak cevre
dostu firmalar uzun zamandir kendi énlemlerini aliyor. Yeterli diizeyde olmasa da siirdtirtilebilir enerji
titketimi tercih ediliyor. Bireysel olarak alacagimiz kiictik degisiklerin de cevreye biiylik katk: saglayaca-
gini, gelecek nesillere giizel bir miras birakma sansimiz oldugunu unutmayin.

Iste giinliik hayatinizda yapabilecediniz sizin icin kiigiik ama cevre igin biiyiik aliskanliklar...

i

Daha az
su tiketmeye calisin

Gunlik su israfi aslinda diistindiigiimiizden fazla.
Ozellikle el yikarken, dis fircalarken suyun stirekli
acik kalmamasina dikkat etmek gerekiyor. Dus
almadan &nce suyu 1sitmak i¢in harcadiginiz suyu
bir kovaya bosaltarak ciceklerinizi sulayabilirsiniz.
Camasir, kurutma ve bulasik makinasini tam
doldurmadan calistirmayin, hatta miimkiinse
camasirlarinizi giineste kurutmaya calisin.
Bulasiklar elde yikamak daha ¢ok su
kaybettirecegi i¢in bulagik makinasini tercih
edin. Eger elde yrkamaniz gerekiyorsa
bir kaba su doldurarak yikama iglemini
gerceklestirirseniz suyun stirekli akmasina
kiyasla tasarruf edebilirsiniz.

'lr-

Satin alma
aliskanliklarinizi

] ]

yenileyin
Guntmiiz ekonomik kosullar satin alma
aliskanliklarini énemli élctide etkiliyor.
Tasarruf devrinde yagarken cevreye daha
duyarl: tirtinler tercih etmek aslinda zor
degil. Oncelikle tek kullanimlik karton,
plastik vb. tirinlerden vazgegebilirsiniz.
Tek kullanimlik plastik veya karton tirtinler
hem biitceye hem de doJaya zararli. Market aligveriglerinde
yaninizda bez cantalar tasiyarak poset kullaniminizi azaltabilirsiniz.
Meyve ve sebzeleri poset yerine file cantalara koyabilirsiniz. Ayrica kendi kabiniz1
goturerek satin alabilecediniz trtnleri de tercih edebilirsiniz. Digsarida yaninizda bir su
mataras1 bulundurursaniz, plastik su sisesi satin almamis olursunuz. Daha az ambalajli
Urln tiketmek hem saghginiz hem de cevre icin cok iyi bir aligkanliktir. Evde de plastik
mutfak gerecleri yerine cam, porselen, seramik, ve bambu tiriinleri kullanabilirsiniz.




Kryafetlerinizi
atmayin

Moda sektérii siirekli olarak yeni giysiler satin almay1 gercekten
cezbedici hale getiriyor. Giintimiizde tekstil {iriinleri ¢ok cesitli oldugu
gibi fiyatlar da her biitceye uyum saglayacak sekilde degisiyor. Ancak
yeni giysiler iiretmek icin malzeme, enerji ve sayisiz kaynak gerekiyor.

Ikinci el magazalarindan kullanilmis giysiler satin almak, cevreye zarar

vermeden dolabiniz1 yenilemenin bir yoludur. Ayni zamanda kullanilmig

kiyafetlerinizi ¢6p kutusuna atmak yerine satabilir ya da ihtiyac sahiplerine bagislayabilirsiniz.

Bircok giyim ve ayakkabi markas: artik {iriin ve ambalajlarinda geri déniistiiriilmiis, geri déniistiiriilebilir veya biyolojik
olarak parcalanabilen malzemeler kullaniyor ve iiretim zincirinin her noktasinda enerji ve atik tasarrufu saglamak icin
cevre dostu slireclere yatirim yapiyor. Aligveris yapmadan énce firma hakkinda biraz arastirma yapabilirsiniz. Cevresel
etkilerini azaltmak ve karbon ayak izlerini dengelemek icin ne yaptiklarina bakin. Yeni seyler satin almaktan kacinmak
en iyisi, ancak bunu tercih etmiyorsaniz ihtiyaclarimzi ¢evre dostu sirketlerden satin alabilirsiniz.

7 " 7 11— Sebze bazli beslenmek veya et titketimini fasulye,
BU/</lya t tUI<e tl mln IZI mercimek ve kepekli tahillarla degistirmek karbon
ayak izini diistirmek icin énemli bir adim. Arastirmalar,

vejetaryen beslenmenin sera gazi emisyonlarinizi yar

yariya azaltacagini gésteriyor! Kirmizi et, diinyada en
*,
L 3 LR
R,

“&.?E?‘f ?& cok uretilen kaynaklardan biri ve bu tretimin iklim
degisikliginin en biiyiik nedenlerinden oldugu diistiniiltiyor.
Kisisel olarak et tiiketimini azaltmak kiiclik bir adim gibi
goriunebilir, ancak kiiresel 6lcekte uygulandiginda cevreye

verilen zaran énemli 6l¢lide azaltacaktir.

e

Evinizde
bitkilere

yer acin

Bitkiler sadece evinizin
dekoru icin degil , ayn
zamanda hava kalitesi i¢in
karbondioksiti oksijene de
déniistirir. Evinizi aninda
daha yesil hale getirmek
icin yapabilece§iniz en
basit sey, baz1 ev bitkileri
satin almaktir. Yegile
bakmak ruhunuza iyi
gelecedi gibi saghginiz
da koruyacaktir. Salon,
balkon ya da bahceniz icin
yesil yaprakl bitkiler ya
da ekip tiiketebileceginiz
urtnler secebilirsiniz. Eger
uygun ortaminiz uygunsa
feslegen, kiictik domates,
biber ya da cilek gibi bir¢cok
meyve ve sebzeyi saksida
yetistirebilirsiniz.

UNUTMAYIN!
Tek basina bir otobis,
trafikte elli araba eksiltmek
demektir! Daha cok
toplu tasima araglarini
kullanarak cevreye
olumlu bir katkida
bulunabilirsiniz.

Dogal temizlik
driinleri kullanin

Genel olarak satin aldigimiz temizlik Grtinlerinin bircogu

ashinda insan saghgina ve cevreye oldukca zararh iceriklere

sahip. Camasir suyu, deterjan, yer, cam, mutfak ve banyo
temizliginde kullanilan deterjanlar yerine dogal icerige sahip
trtinleri kullanabilirsiniz. Sirkeli karisimlar, cevre dostu deterjanlar
ve sabunla da istediginiz temizlige ulasabilirsiniz. Dogal icerikli
temizlik tirtinlerini kendiniz de yapabilirsiniz. Ozellikle sirke, karbonat,
kat1 sabun cevre i¢in harika bir secim. Aslinda satin aldiginiz
kimyasal icerikli temizlik tirlinlerinin dogal bir alternatifi de var.
Ornegin; cam temizligi icin evinizde bir bardak su ile bir bardak elma
sirkesini karigtirip, icine limon suyu, limon kabugu ekleyip temizlige
baslayabilirsiniz! Sadece sirkeli suyla yerleri silebilirsiniz.

. ",:'.E"frju'll .
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SANAL BiR 0

SON YILLARIN EN YENI KAVRAMLARINDAN BIR|
SUPHESIZ Ki METAVERSE OLDU. “INTERNETIN
GELECEGI” DIYE TANIMLANAN'METAVERSE iLE
ILGILI MERAK EDILENLER, FARKLI BAKIS ACILARI
VE ILGI CEKICI BILGILERI SiZiN ICIN DERLEDIK.

ETAVERSE KELIMESI e“meta” (5te)- ve
“universe” (evren) sozcliklerinden tiretildi.
Meta-universe ifadesinintkisaltitndis: ola-
rak kullanilan Metaverse, bugiin cagimizin en yeni

kavramlarindan biri haline geldi. Metaverse; gercege

yakin bir kurguda, insanlarin dijital avatarlarla temsil.

edildigi kolektif olarak paylasilan bir sanal alan.
Metaverse sdyle tamimlamyor: Insanlarin hicbir fi-
ziksel caba harcamaksizin artirilmis sanal gerceklik
cihazlan sayesinde, tamamen zihinsel olarak kendile-
rini hissettikleri algisal evren. Bu ylizden metaverse
icin sik kullanilan tanimlarin basinda “sanal evren”
ve “internetin gelecegi” geliyor. Peki insanlar bu evre-
ne nasil dahil olacak? Yanit1 hazir: Bilgisayarlar, and-
roid cihazlar ve 3D cihazlar sayesinde...

Metaverse merkezli sanal diinyalara giris akilli géz-
likkler, AR yani artinlmis gerceklik veya VR yani sa-
nal gerceklik basliklar tizerinden saglaniyor.

1

ook
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7o ﬂEﬁL"
STEPHENSON

METAVERSE DUNYASINDA

NASIL BiR YASAM VAR?

Metaverse diinyasinin vaadi, sanal bir kamusal
alan olusturmak... Tabii bu kamusal alanin sanal
para birimleri, bugiin halihazirda kripto para pi-
yasasinda islem gérmeye devam ediyor. Tim bu
bilgiler 151g1nda biiytik resme bakildiginda da
metaverse icin “internetin gelecedi” denildigi bi-
liniyor. Sanal diinyay1 gercek hayatla birlestirme-
yi amaglayan metaverse diinyasi, uzak ile yakim

bir araya getirecek. Béylece, iki ayr yerde bulu-

nan kisiler, ayn1 mekanda bir araya gelebilecek.
Meta, burada herkesi 6zellestirilebilir bir dijital
avatar haline getiriyor. Bu arkasinda gercek in-
sanlarin oldugu dijital avatarlar, metaverse din-
yasina ozel “horizon” agi icerisinde etkilesime
girebiliyor, oyun oynayabiliyor, konser izleyebili-
yor, ortak calisma yapabiliyor veya sanal olarak
sosyallesilebiliyor olacak. Bir bagka deyisle, bu
teknoloji tasarlandigi ve planlandig: gibi gelisti-
gi takdirde, insanlar sanal gerceklik cihazlan sa-
yesinde alisveris yapma, sinemaya gitme, kafede
zaman gecirme gibi pek cok eylemi fiziksel bir
caba harcamaksizin bulunduklan yerde yapma
firsat1 yasayacak.

METAVERSE’NIN GECMISi

1990°’LARA DAYANIYOR
Metaverse
1990’h  yillanin  basin-
da telaffuz edildi. ilk
kez Neal Stephenson,

kavrami

1992 yilinda yayimla-

H | dig1 Snow Crash isimli
: bilimkurgu romaninda
metaverse kavrami kur-
gusal bir diinyay: nitele-
di. Kitapta bahsi gecen
R ctaverse, artirilmis
gerceklik teknolojisiyle

L donatilmis  kullanicilar
tarafindan  deneyimle-
nen devasa popiiler bir

sanal dinya.. Kitap ilk

yayimlandiginda elestiriler aldi. Elestiriler daha
cok bu kavramin asiri abartili ve spekiilatif bir

gelecek perspektifi sunmasi iizerine yogunlasti.

Stephenson kitabinda metaverse ile ilgili su ta-

e

e A e

P

T e

nimi yapti: “Elbette gercek insanlarla gértismiiyor. Bun-
larin hepsi, fiber optik kablodan gelen &zelliklere gére

bilgisayarinin c¢izdigi hareketli resmin bir parcasidir.

Insanlar, avatar denilen yazilim parcalandir. [Avatarlar]
Metaverse'de insanlarin birbirleriyle iletisim kurmak i¢in
kullandiklar gérsel-isitsel bedenlerdir. Hiro'nun avatar
da artik sokakta ve monoraydan inen ciftler ona dogru
bakarlarsa Hiro'nun onlarn gérdiigti gibi Hiro'yu gorebi-
lirler. Kendi diziistii bilgisayarlarina sahip olan bu kisiler;
Los Angeles'daki Hiro ve muhtemelen Sikagonun bir
banliyésiinde bir kanepede oturan dért geng, bir sohbet
baslatabilirlerdi. Ancak muhtemelen gercekte konusabi-
leceklerinden daha fazlasini birbirleriyle konusmazlar.”
Benzer bir eser, 2018 yilinda be-

READY;
FLATERIOHE
iR e

yazperdeye uyarlanan Ready Pla-
yer One isimli kitap. Bu kitapta,
7 insanlar sanal gerceklik yoluyla
dijital bir diinyada gercek diinya-
da yaptiklar1 gibi zaman gecire-
biliyor, etkilesim kurabiliyorlard.

Yine metaverse dinyasina ilham

A e i-;qﬁ veren bir bagka érnek de Second
i o N

Life isimli oyun olarak igaret edili-
yor. Internet tabanli sanal bir dtin-
yada gecen bu oyunda kendi ava-
tarimiza olusturabiliyor, insanlarla
etkilesim kurabiliyor ve gercek

hayatta yaptiklarinizi sanal olarak

da yapabiliyorsunuz.

Ote diinya ve
psikolojisi

Tiirkiye’de genis kitlelere, psikolojinin insan ihtiyaclar
ve is hayatinin sorunlari icin bir ¢6ziim oldugunu géste-
ren énciilerden biri olan Prof. Dr. Acar Baltag’in acarbal-
tas.com sitesinde yayinlanan “Ote Diinya ve Psikoloji”
baslikl yazis1 bu konuya farkl bir bakis acis1 sunuyor.
Yazisinda cok oyunculu cevrim ici oyun oynayan 83
kisinin incelendigi bir arastirmada, katilimeilarin sizo-
tipik davraniglarinin degerlendirildigine deginen Acar
Baltas, “Oyunda yiiksek sizotipik davranislar gésteren-
lerin daha yiiksek 6lctide dijital teknolojileri kullandik-
lar gériilmiis. Ancak arastirmanin en carpici bulgusu
gercek hayatta yiiksek sizotipik davraniglar gésterenle-
rin, oyun sirasinda bu davraniglar daha az sergiledigi
yoniindeki gézlem olmustur. Arastirmacilar bu duru-
mu, sizotipik egilimli insanlarin, gercek problemlerin-
den kagmak icin oyuna ve dijital diinyaya yéneldikleri
yoniinde yorumlamiglardir. Bu sonuc éte evrene yapi-
lacak ziyaretlerin gercek hayatla baglant: kuramayacak
insanlari, bu evrene yénelmeye tesvik edecegini dii-
stindtirmektedir. Sizofreni benzeri semptomlar olanlar
icin metaverse’lin sundugu 6te evren, gercek hayattan
kagmak isteyenler i¢in bir giivenli cennet (safe heaven)
olacaktir. Ote evrenin “normal” sayilan insanlarin ha-
vatlarini nasil etkileyecegi ise yasanarak goériilecektir.
Muhtemel sonug, sanal diinyanin insanlari gercekler-
den kopartacag, sorumluluklarindan uzaklastiracad: ve
genel popiilasyonda deliizyonal ve psikotik semptomla-
rin daha sik gériilecek olmasidir” diyor.

Prof. Dr. Acar Baltag’in yazisinin sonug béliimiindeki su
ctimlelerse éne cikiyor:

“Eger beklenen olursa farkli oyun, eglence, egitim ve en
dnemlisi iletisim modelleri dogacak ve bunlarla birlik-
te yeni davranmis modelleri ortaya cikacaktir. Ve heniiz
bunlari nasil yénetece§imiz konusunda bir el kitabi yok.
Belki de cikmakta oldugumuz yolculugun en eglenceli
ve heyecan verici tarafi da bu olacak. Ticari hayat yeni
bir mecra kazanacak, platformdaki her ézellik icin farkla
uzmanlik alanlar ve onlarsiz basarili olamayacaginiza
bizi ikna etmeye calisan koclar tiireyecek. Ancak yukar-
daki bulgular: degerlendirdigimizde bir dijital teknoloji
sirketinin siislii vaatlerinin yani sira, riskleri konusunda
yeterli bilimsel 6n hazirlik yapmadan, halk saghg tize-
rinde yikic1 potansiyeli olan bir {iriinii piyasa siirmeye
hazir oldugunu da unutmamak gerekir.”
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Metaverse kavramina Facebook’un ilgi duyma-
ya baslamasiyla da stirec hiz kazandi. Biiytk bir
veri havuzuna sahip olan Facebook, milyonlarca
insanin metaverilerini elinde barindiriyor ve bu
durum yapay zeka temelli bir yapay dinyanin,
insanlarin bireysel sinirlarini tehdit edecegi en-
disesini dogurdu.

METAVERSE YATIRIMCILARI

Metaverse bugtin bircok dev teknoloji sirketini
heyecanlandiran ve yatirnma yonelten alternatif
bir yasam alami sunuyor. Buglin diinyanin 6ne
cikan metaverse yatirnmcilan arasinda sanal ger-
ceklik cihazlarn tizerine calisan Oculus sirketini 2
milyar dolara alan Facebook geliyor. Isim degisik-
ligine giden sirket, yalnizca sosyal medya platfor-
mu olarak bilinmenin 6tesinde sanal gerceklik ve
oyun alanlarinda da atilimda. Bundan béyle Meta
Platform adini tasiyacak olan sirketin biinyesinde
Facebook, Instagram ve WhatsApp gibi platform-
lar ayni isimle kalmaya devam edecek.

Facebook zaten bu alanda Microsoft gibi lider ya-
zilim sirketleriyle ig birligi anlagmalar: imzalamisg
durumda. Facebook, yeni olusturacad: kolektif
sanal paylasim alani olarak adlandirilan “Meta-
verse” blinyesinde éntimiizdeki 5 yil icinde Avru-
pa Birligi (AB) tilkelerinde 10 bin kisiyi istihdam
edecegini acikladi.

Fortnite, Roblox gibi oyunlar tam olarak Meta-
verse sayllmasa da bu kavrama uygun &geleri
barindiriyor. Roblox gibi oyun platformlar: da bu
alanda dikkat ceken Ar-Ge yatirimlariyla sik sik
guindeme geliyor. Fortnite oyununun gelistirici-
si olan Epic Games’in CEQ’su Tim Sweeney de
“Insanlar metaverse yoluyla beraber oyun oyna-

yabilecek, Netflix’ten film, dizi izleyebilecekler. Gercek
diinyaya cok benzer olacak” sézleriyle 6ne cikarken,
uzun zamandir metaverse ile ilgili heyecanini dile geti-
renlerden oldu.

Diger yandan ti¢ boyutlu gelistirme platformu Unity de
“dijital ikizler’e (gergcek diinyamin dijital kopyalarina)
yatirim yapiyor. Grafik sirketi Nvidia ise “Omniverse”
adin1 verdigi, tic boyutlu sanal diinyalar1 birbirlerine

baglayan bir platform gelistiriyor.

KRIPTO PARALAR, NFT VE DIiGERLER]

Kripto para birimleri metaverse icin énemli bir yere sa-
hip. Blockchain teknolojisiyle edinilen sanal varliklar
dijital evrende kullanabilme imkanini saglayabilecek.
Metaverse coin’leri de var tabii. Tipk: Bitcoin ve diger
alt coin’lerde oldugu gibi kripto para borsalar tizerinden
satin alinabiliyor. Binance bagta olmak tizere bir¢ok glo-
bal borsadan metaverse coin aliniyor.

2021’de ses getiren satiglarla adindan sikca séz ettiren
NFT diinyas: da metaverse ile iliskilendirilebilir. Bilindi-
gi gibi, NFT olarak satilan bircok eser dijital diinyalarda
korunuyor. Bu eserlerin metaverse ortaminda da sergi-

lenmesi ve satilabilmesi planlaniyor.

METAVERSE |
DUNYASININ [LKLER]

A Metaverse terimi ilk defa bilim kurgu yazan
Neal Stephenson tarafindan 1992 tarihli ‘Snow Crash’
adli romaninda ortaya ¢ikti.

A Metaverse adi verilen bu yapay evrene ilk girig
yapan Seul oldu.

A 2020 yilinda tinlii rap sanatcis1 Travis Scott
metaverse ortaminda sanal bir konser diizenledi.
Travis Scott bu konserlerde avatar olarak ortaya
¢ikt1 ve 12 milyon kisi tarafindan takibe alindi.

Metaverse kavraminag
llginin yeniden
artmasinin nedenleri

Optimist Yayin Grubunun uluslararasi kaynaklardan
derledigi Optimist Newsletter'in Aralik sayisinda da
metaverse genis yer tuttu.

“Sanal diinya énctisti Rosedale’nin metaverse hakkinda
stpheleri var” baglkli yazida, Metaverse’in ilk mimar:
Philip Rosedale’nin Meta'nin (eski adiyla Facebook) ve
diger bircok sirketin artan ilgisine ragmen metaverse’in
diistiniilen kadar popiiler olacagindan pek emin olma-
dig: belirtiliyor

Rosedale’nin, Axios ile yaptig: réportajda bu konudaki
carpicl diisiincelerini paylastign ifade edilirken, répor-
tajdan su alintiya yer veriliyor: “Biraz tztintiyle diyebi-
lirim ki yaptigim is ve 6grendiklerimiz géz énine alin-
diginda, metaverse’in herkes i¢in olmadid: ve belki de
hicbir zaman olmayacag fikrine katiliyorum. ‘Meta’nin
yeni metaverse projeleriyle basarili olma sansi nedir?
derseniz cevabim, ‘Umarim bagaramazlar’ olur”
Optimist Newsletter'in Aralik sayisinda “Metaverse
kavramina ilginin yeniden artmasinin nedenleri” ise 4
maddede s&yle siralaniyor:

A Covid-19 ve “hayatimizin ¢cogunu cevrimici ortama
tasimak zorunda kalabilecegimiz korkusu”

A Sirketlerin “bos zamanimizin muhtemel ganimetle-
rini toplamak icin adeta akbabalar gibi ¢cevrimici plat-
formlara yénelmesi”

A Bu iyidir ya da kétiidir ama internetin insanlarin
cevrimici aligveris yaparken ya da film izlerken dahi
kendini yalniz hissetmedigi bir alana déntigmesi

A Facebook’un “ya tutarsa” diisiincesiyle kendini yeni-
den yapilandirmas.
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“KOSARKEN

MUTLU VE OZGUR
HISSEDIYORUM”

YENI SAYIMIZDA COCUK SOYLESI KOSEMIZIN
KONUGU, 0ZGUN INSAAT BUNYESINDE IHALE VE IS
GELISTIRME SEFi OLARAK GOREV YAPAN DUYGU
ISMEN'IN OGLU EFE ISMEN. HIZLI OLMASIYLA
OVUNEN EFE ISMEN'LE ATLETIZME OLAN
TUTKUSU, HOBILERI VE GELECEK PLANLARIYLA
ILGILI GUZEL BIR SOHBET GERCEKLESTIRDIK.

T
[HEmTE)

Sevgili Efe, 6nce seni daha yakindan tanimak isteriz... Biraz
kendinden bahseder misin?

Sekiz yasindayim. Izmirliyim. Tek cocugum. Uskiidar Dogan
Kolejinin ilkokulunda ticlincii simif dgrencisiyim. Hizliyim.
Kosmay, ylizmeyi, bisiklete binmeyi, resim yapmay1 ve bilgi-
sayari seviyorum. En sevdigim dersler matematik ve Ingilizce.

Atletizm tutkun ne zaman bagladi?

Kosmay: ¢ok seviyorum. Annem yurlimeyi 6grenince kogma-
va bagladigimi séyltiyor. Aileme kosmak istedigimi séyliiyor-
dum. Annemin arkadas1 Mehmet Can Abi'nin de kostugunu,
eskiden atlet oldugunu égrendigimde ¢ok etkilendim. Onun
sayesinde, dedem beni Burhan Felek Stadi'na deneme antren-
manina gétirdi. Orada Nihal Hocam’la tanigtik ve birakmads
beni, ben de birakmayacagim. Cok seviyorum antrendriimd,
beni anladigini diistintiyorum. Antrenmanlar da ¢ok seviyo-
rum, cok mutlu gidiyorum, hicbirini kacirmak istemiyorum.
Artik lisansh sporcuyum.

DUNYA REKORTMEN{
JAMAIKALI KOSUCU
USAIN BOLT’U ORNEK ALIYOR

Atletizmin hangi dalwyla ilgileni-
yorsun? Haftanin kag giinii antren-
man yapiyorsun, calisma tempon
nasul?

Simdilik kosu, engelli ve uzun atla-
ma calisiyorum. Okul zamani haf-
tada iki giin, yaz aylarinda haftada
lic giin antrenmanim var. Benden
birkac yasg biiytiklerin grubuyla ant-
renman yapiyorum. Sanirim benim
yasima gore iyi bir calisma temposu.
Heniiz yarismalara katilmiyorum;
benim yasimdakiler katilmiyor su
anda. Sadece ti¢ kez 6zel giin etkin-
liklerine katildim.

Kosarken kendini nasil hissediyor-
sun, i¢ini hangi duygular kapliyor?
Mutlu ve 6zgiir hissediyorum.

Spor yapmak senin icin neden
énemli, uzun yillar spor yapmayi
diistiniiyor musun?

Her zaman spor yaptigim bir haya-
tim olmasini istiyorum. Hareketi se-
viyorum, cok hareket etmedigimde
sikiliyorum. Saghgim ve viicudum
icin énemli. Ayrica c¢ok egleniyo-
rum.

PLANLI VE DISIPLINLI

Atletizm alaninda bir gelecek hede-
fin var mi?

Var, kosuda milli atlet olmak ve re-
kor kirmak istiyorum. Usain Bolt'u
drnek aliyorum.

"4
nadoly Yakqs; ‘nin Ep, Hizlig”

Atletizm dalinda yaptigin calisma-
lar derslerine de katki sagliyor mu?
Bence planhi ve disiplinli olmami
sagliyor. Hareket ettigim i¢in okulda
da aktif oluyorum, dikkat sorunu ya-
samiyorum ve hizim artiyor.

Bu sporu yapmak isteyen yasitlari-
na onerilerin var mi?

Yasitlannm bu sporla ilgilenirlerse;
iyi arkadagliklan olur, saglikli olur-
lar, viicut durusglan iyi olur, cok te-
miz hava alabilirler, giiclenirler, ken-
di baslarina neler yapabileceklerini
gortrler.

Farkli spor dallariyla da ilgileniyor
musun?

Evet, ii¢ yasindan beri ylzmeye gi-
diyorum. Yizmeyi de ¢ok seviyorum
ama atletizmde daha rahat ve dzgiir
hissediyorum.

SADECE SPOR DEGIL

SANATA DA ILGISI VAR

Peki atletizm disinda neler yapi-
yorsun? Biraz da onlardan konusa-
lim... Hobilerin var mi mesela?
Resim yapiyorum. Resim yapmak
beni cok rahatlatiyor. Hareketli in-
sanlar ve ¢6p adamlar ¢izmeyi ¢ok

seviyorum. Okulda ve resim kursun-

da ii¢ tane sergim oldu. Annemle
sinema, tiyatro, sergi ve miizelere
gidiyoruz. Bu aktiviteleri ¢ok seviyo-
rum. Babama tamir iglerinde yardim
etmeyi; birlikte kilden, hamurdan
kiiciikk heykeller yapmay1 ¢ok sevi-
yorum. Yaz aylarinda da bol bol bi-
siklete biniyorum.

Gelecekte hangi meslegi se¢cmeyi
diistintiyorsun?

Atlet ve ressam olan bir bilim insani
olmak istiyorum. Siirtingenleri ince-
leyen bir bilim insan1 mesela...

En biiyiik hayalini sorsak, ilk aklina
ne gelir?
Usain Bolt’un rekorunu kirmak.
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"HER COCUK SPORCU OLACAK,
SAMPIYON OLACAK DIYEMEM
AMA SPOR, COCUKLARIN
GELISIMI ICIN CoK ONEMLI"

SPOR BOLUMUMUZUN
KONUCGU, EFE ISMEN'IN
ATLETIZM ANTRENORU
NiHAL YAMAN EMANET
ATLETIZMLE ILGILI MERAK
ETTIKLERINiZi, COCUK SPOR
ILISKISININ NASIL OLMASI
GEREKTIGINI ANLATTI. AYNI
ZAMANDA EFE ISMEN'IN
SPORCU KiMLIGI HAKKINDA

SORULARIMIZI DA YANITLADI.

Oncelikle sizi tanimak isteriz. Kag
yuldir antrenérliik yapiyorsunuz,
bu meslege nasil basladiniz?
Atletizme 10 yasinda basladim. 12
yil aktif sporculuk hayatim oldu.
19 yildir antrenérliik yapiyorum.
Marmara Universitesi Beden Egiti-
mi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)
mezunuyum. Farkli kuliiplerde at-
letizm antrenérliglii yaptim. Simdi
ise Genglik ve Spor Bakanliginda
Istanbul ili antrendritytim.

EFE, HIRSLI, BASARILI VE
CALISKAN

Ogrencilerinizden Efe Ismen’i, ant-
renérii olarak nasil dederlendirirsi-
niz?

Oncelikle spor yapmay: 6zellikle cok
seviyor ve bu benim i¢in ¢ok dnemli.
Atletizme ¢ok yatkin. Sportif kapasi-
tesi ¢ok ylksek. Hirsly, disiplinli, ba-
saril1 ve caligkan. Ileride ¢ok iyi ve gii-
zel igler yapacagimizi diistiniiyorum.

Antrendr-sporcu iletisimi ag¢isindan
Efe ile kurdugunuz bag nasil tanim-
larsiniz?

Aramizda &zel ve glizel bir bag oldu-
gunu distniyorum. Iyi ki yollarimiz
kesisti ve Efe’yi tanima firsatim oldu.

Cocuklarla ¢alismak size neler ka-
zandurdi? Onlardan 6grendiginiz
seyler oldu mu?

Onlar benim mutluluk kaynagim. Co-
cuklarin hayatlarina dokunmak c¢ok
énemli. Egitmen olarak ailelerinden
sonra biz geliyor ve onlarin hayatla-
rninin bir parcas: oluyoruz. Antren-
manlardan mutlu ayrilmalari, onlara
faydamin dokunmas: beni ¢ok sevin-
diriyor.

ATLETIZM SPORUNA EN ERKEN 6
YASINDA BASLANILMALI
Atletizme kag yasinda baslaniimali?
Profesyonel olarak atletizm ile ilgi-
lenmek isteyen cocuklar ve aileleri
icin onerileriniz nedir?

6 yasindan itibaren temel egitim (co-

cuk atletizmi) ile baglanmas: gere-
kir. Aileler &ncelikle ¢ocuklarindan
beklentiye girip onlara bask: yapma-
sinlar. Sadece onlan desteklesinler.
Hem psikolojik desteklerini eksik
etmesinler hem de yeme-uyku diizen-
lerini ayarlamaya yardimei olsunlar.
Cocuklar éncelikle yaptiklar: spordan
zevk almali, orada olmaktan mutluluk
duymali. Basar ikinci planda kalmal.

HAFTADA 2 YA DA 3 GUN
ANTRENMAN

Cocuklar icin atletizmde antrenman
rutini nasu planlaniyor?

Yas gruplarina gére haftada 2 ya da 3
giin antrenman yapilmali. Bir antren-
man icinde teknik gelistirme benim
icin éncelik. Daha sonra oyun oyna-
yarak onlarin gelisimine katk: sagla-
maya caligiyorum.

Sporcu miniklere

ve ailelerine gunliik
yasamlari icin
tavsiyeleriniz nelerdir?

Kiictik yasta sporla

tanissinlar. Cocuklarinin
dénem dénem mutlaka

yluzme, jimnastik veya atletizm
yapmalarini saglasinlar. Her
cocuk sporcu olacak, sampiyon
olacak diye bir sey diyemem
ama spor, cocuklarin gelisimi

icin ¢ok énemli. Aileler

cocuklarn liitfen istemedigi

bir spora zorla gétiirmeye
calismasinlar. Yetenegi varsa o
spora farkh sekilde alistirmaya
calissinlar. Mutlu olan cocuk
her zaman basarili olur, aileler
cocuklarini her zaman
desteklesinler. Giinde 8 saat
uyumalari, siv1 titketmeleri,
diizenli ve saglikli beslenmeleri
cok énemli.

Yetiskinlere de ders veriyor musu-
nuz?

Hayir, sadece 7-18 yas arasindaki
sporcularla calisiyorum.

Mesleki yasaminizda 6grencileriniz-
le unutamadiginiz bir aniniz oldu
mu?

Onlarin evlenmelerine ve cocuklari-
na sahit olmam herhalde.
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OZGE KILIC

CUMHURIVET DONEMI

* ESERLERINI

SESI_.ENDIRMEI(TEN
KEYIF ALIYORUM

KRK HOLDING'E 2017 YILINDA KATILAN OZGE KILIC, AYNI ZAMANDA DEGERLI BiR SES SANATCISI. MUZIK
SEVDALISI BIR AILEDEN GELEN OZGE KILIC'IN YILDIZI HEM ALBUM HEM DE KONSER CALISMALARIYLA
FARKLI BiR KULVARDA PARLARKEN, KRK AILESININ DESTEGINiI HER ZAMAN HiSSEDIYOR.

Ozge Hanim, éncelikle bize biraz
kendinizden bahseder misiniz?

Sanatin ig¢indeki yoleuluguma siz-
leri birka¢ dakikaligina misafir et-
mek isterim. Kadikéy dogumluyum.
Ugur Ozer ile evli, Ayda adinda bir
kiz cocuk sahibiyim. Ailem Milli Sa-
vunma Universitesi’nde gérevli, bir
erkek kardegim var. Ailemizin genel
enerjisi gelismek, tiretmek ve fayda
saglamaktir. Lise egitimim devam
ederken Bakirkéy Musiki Konserva-
tuar Vakfi Tiirk Mizigi Bélimi si-

[ ASI CURK
SANAT VUZIKEER

li'.’_f_;’{i‘ Rilie

navlarini kazandim. Istedigim balim
ve enerjinin icerisindeydim. Siirekli
eser dJreniyor, solfej ve makam bil-
gisi ¢aligiyordum. Bir yil sonra TRT
Genclik Korosu Turk Sanat Miizigi
Bélimii'nii kazandim. TRT biinyesin-
de kendimi gelistirerek TRT kanalla-
rinda yayinlanan miizik programla-
rinda énce vokal, sonra solist olarak
yer aldim. 2013 yilinda Istanbul Bi-
yiksehir Belediyesi Kiiltiirel Etkin-
likler Daire Bagkanligi'na bagh ola-
rak konser calismalarima basladim.
Belediye biinyesinde gerceklesen
festival, konser, kiiltiir-sanat et-
kinliklerinde yer alarak Turk mi-
zigini en iyi sekilde temsil etme
gayretindeyim. TRT Miizik kanali
projesi olan Ilkklip.com adina ilk
klibim hicaz sark: “Sarkilar Séyle
O Sahillerde” adl esere cekildi ve
TRT Mizik ekranlarinda yayina
girdi. ZICEV, Koruncuk, LOSEV,
Tema Vakfi yararina diizenlenen
organizasyonlarda goniillii olarak
sahne almaya basladim. Egitim
strecinde her zaman destek olan

ailem konservatuar egitimimi

tamamladiktan sonra farkl bir mes-
lek sahibi daha olmam istedi. Okan
Universitesi Rusca Turizm ve Otel-
cilik Isletmeciligi'ndeki egitimimi
tamamladiktan sonra Hilton Bomon-
ti Misafir Iligkileri ve Iletisim bo-
liimiinde ise basladim. Calisma ko-
sullarindaki vardiya sistemi, muzik
caligmalarimla ayni saat araligina
denk geldigi i¢in tercih yaparak ay-
rilma karan aldim. 2017 yilinda KRK
Holding ailesiyle tanigtim.

SARKILAR EN BUYULU
HEDIYELERIMDI

Cocuklugunuzda gelecekle ilgili na-
sil hayaller kurardiniz? Miizik bu
hayaller arasinda yer alir miydi?
Evimizde her zaman alaturka sarkilar
vardi. Babam anneme radyodan sark:
armagdan ederdi ve ben anneme gar-
kiy1 haberdar etmek icin sabirsizca
radyo basinda beklerdim. Cocukken
icimi hediyeler kipirdatmiyordu, sar-
kilar en biyiilii hediyelerimdi. Yedi
yasindan itibaren teneffiis aralarinda
siif tahtasina cikarak sarki soylii-
yordum. Beden dersinde her zaman
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sinif nébetcisiydim. Herkes gittiginde simifin akustigi
sark: séylemek icin daha iyi oluyordu. Egitim ve is ha-
yatim boyunca iletisim, temsilcilik gibi liderlik ve basa-
r1 gerektiren tiim organizasyonlarda yer almaktan keyif
duydum. Yaptiginiz is her ne olursa olsun severek yapi-
yorsaniz mutlaka bagar getiriyor.

Sesinizin giizelligini ilk kim fark etti? Ailenizde miizis-
yenler var mi?

Dedem Ismet Kili¢, Tiirk miizigi kiilttiriine sahip icracidr.
Kendisi 1969’lu yillarda sahne aliyor ve biiyiik beJeniy-
le izleniyormus. Ilk farkindaligi dedem sagladi. Lisedeki
miizik 6gretmenim Istanbul Teknik Universitesi Devlet
Konservatuar’nda 6zel san egitimine yénlendirerek kon-
servatuar sinavlarina hazirlanmami sagladi.

TEK BIR NEFES ALARAK KENDIMI

SAHNEDE BULDUM

Miizik yolculugunuz profesyonel anlamda ne zaman
basladi?

Katildigim bir davette dénemin Kiiltiir Sanat Mudiirii
beni makamina cadirdi. Egitimim ve sesime giivenerek
sans vermek istedigini séyledi. 2013 yilinda Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi Kiiltiirel Etkinlikler Daire Bag-
kanligi’'na bagh olarak konser calismalarima bagladim.
Profesyonel sahne hayatim 19 yasinda baglamis oldu. Ilk
konserimizde tecriibeli saz sanatcilar sahnedeki yerlerini
almist1. Perdenin arkasindan seyirciye bakiyordum. Heye-
candan ¢enemin titredigini hala hissedebiliyorum. Salon
doluydu saz sanatgilan konsere baglamigty, tek bir nefes
alarak kendimi sahnede buldum. O geceye dair hatirladi-
§im en glizel ani, insanlarin verdigdi giizel enerjiler, gtiven
ve duyduklarn gururdu.

Ozge Kilicin 2021 yilinda sahne aldigi organizasyonlar

arasinda Atatiirk’iin vefatinin 83. yilinda en sevdigi sarkilart
seslendirdigi bir konser de yer aldu. Kiiltiir Miidiirliigii'nce
diizenlenen kiiltiir-sanat etkinlikleri kapsaminda sahne

calismalar: devam ediyor.

Sizin sesine, icrasina hayran oldugunuz sanatgilar kimler?
Klasik Tturk Miizigi'nin en énemli temsilcisi Bekir Sidk:
Sezgin, Cumhuriyet dénemi sanatc¢isi ve Atatlirk’in en
cok begendigi ses Safiye Ayla, sanat giinesimiz Zeki M-
ren ve ses sanatcisl, ayni zamanda oyuncu Emel Sayin.

Profesyonel olarak ¢aldiginiz bir enstriiman var mi?
Evimize piyano almak istiyoruz. Kizimla birlikte piyano
egitimine baslamak cok keyifli olacaktir. Enstriiman ola-
rak piyano tercih etmemin sebebi viicut koordinasyonu,
konsantrasyon siiresi, isitsel ve sézel becerileri kazanmas:
icin fayda saglayacadini diistiniiyoruz. Ayrica calisma di-
siplini ve hafizay1 gelistirdigi icin ilk énceligimiz miizik
ve spor eJitimi olacaktir.

2. SARKIDA KAYIT DURDURULDU VE

ALBUM TEKLIFI GELDI]

“Klasik Tiirk Sanat Miizikleri” isimli albiimiiniiziin ha-
yata gecme hikdyesini anlatir misiniz?

Film ve dizilerde kullanilmak tizere birka¢ eser icin stiid-
yo kaydina girdim. Yapim sirketiyle ilk defa tanigmigtik.
Ikinci sarkida kayit durduruldu ve 17 eserden olusan bir
albiim teklif ettiler. Oncesinde haberdar olmadigim icin
orkestram yanimda degildi. Hiicum kayit tizerine bes sa-
atte 17 eser kaydedildi ve bir albtim dogdu. Ileride tango
ve kantolardan olusan, giincel, mizah uyandiran, gérsel
sanatlarin kullanildig: bir albiim ve klip planlhiyorum. Ttr-

yénde yatinim yapiyor veya sizi popiiler kiiltiire yénlen-
dirmek istiyor. Tiirk miizigine verdigim emek ve degeri
kaybetmeden kalan azinlik icerisinde olabildigince kiiltii-
rimizi temsil etmeye devam edecegim.

Albiimiin kayitlar: Youtube gibi dijital platformlar tize-
rinden de dinlenebiliyor. Bu acidan albiime ilgi nasil?
Kayitlarin dijital platform tizerinden dinlenebilmesi biiyiik
kolaylik, sézel iletigim diginda somut veriler sunmak akil-
da daha kalic1 hale gelmenizi sagliyor. Ayrica bir sonraki
kiiltiir-sanat program ve konserleri icin referans oluyor.

Albiimde repertuar seciminde nelere 6zen gésterdiniz?
Albiim veya konser repertuarlarimiz konser mekéani, kati-
limcilarin sosyo-kiiltiirel durumu, seyircinin eglik ederek
repertuara katilim saglayabilmesi amaclanarak olugturu-
luyor. Osmanli déneminden Cumhuriyet dénemine, Yesil-
cam’dan giinlimiize gelmis olan tiim eserleri saz sanatci-
lariyla birlikte istisare ederek olusturuyoruz.

Seslendirmekten biiyiik keyif aldiginiz, sizin icin ézel
anlami olan eserler hangileri?

Cumbhuriyet dénemine ait eserleri seslendirmekten keyif
aliyorum. Atatiirk’tin sevdigi sarkilar arasinda zafer éykiisii
olan Yamk Omer, Vardar Ovasi, Eklemedir Koca Konak gibi.

KRK HOLDING BANA BiR AILE KAZANDIRDI
KRK Holding’de calismanin sizin i¢in anlami nedir?
2017 yihinda KRK Holding ailesine katildim. Icerisinde
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bulundugum her isi severek yapma enerjim sayesinde
kisa zamanda uyum sagladim. Cok calismanin basariy1
kacinilmaz kildigini 6greten Bagkanimiz Cahit Bey, sami-
miyetiyle bizleri kucaklayan Deniz Hanim’a emekleri i¢in
bu vesileyle tesekkiirlerimi sunarim. Soner Temel Mi-
hendislik Mudirlagi gérevinden emekli olan Oner Bey,
¢ok iyi bir dinleyici, 6gretici ve liderdi. KRK ¢atis1 altinda
gecirmis oldugumuz her giin, farkli konularda bana yeni
pencereler agmis, desteklemistir. Kendisine sizlerin huzu-
runda tegekkiir ederim. ederim. Engin Bey'e yeni gérevin-
de keyifli bir calisma hayati dilerim. KRK Holding ayni za-
manda bana bir aile kazandirdi. Bir kisi olarak katildigim
ailede artik ti¢ kisiyiz :) Esim Ugur Ozer ve Ayda kizimizla
hayatimiza renk kattik.

Sirket icinde de konser duyurulariniz paylaguiyor. Sir-
ket ve calisma arkadaslariniz tarafindan destekleniyor
olmak nasil bir his?

Calisma arkadaslarimin ve biiyiiklerimin destekleri cok
kiymetli, insanlara ulagabilmek adina kiiltiir ve sanat faa-
liyetlerini gerceklestiriyoruz. Hep birlikte oldugumuz bir
organizasyon i¢inde bulunmay ¢ok isterim. Emek verdi-
Jiniz insanlarla birlikte olmak ¢ok daha keyifli oluyor.

Sanatgt kimliginizle sirkette taniniyor oldugunuz icin,
ozellikle miizige yetenegi olan ¢cocuk sahibi anne-baba
calisma arkadaslariniza tavsiyeleriniz neler olur?

Cocuklarin yeteneklerini gérebilmek adina miizik ve spor
aktiviteleri bize yon verir. Calisan ebeveynler oldugumuz
icin cocuklarimiza kisith zaman ayirabiliyoruz. Kiymetli
olan bu vakti ritm atdlye caligsmalari, drama, enstriiman
dinletileri gibi aktivitelerle degerlendirebiliriz. Cocuk ge-
lisimini desteklemek ve ilgi alanla-
rnn1 6grenmek amaciyla duyusal ve
gorsel faaliyetler icerisinde olmak,

onlar anlamak adina fayda saglaya-
caktir. Miizige yetenedi olan cocuk-
larin TRT Cocuk Korosu’na bagvur-
malarini tavsiye ederim. Kurumsal

cat1 altinda ister san, ister enstrii-

man odakli kendilerini gelistirebilir

Ozge Kilig’n
kiye’de genel olarak pop ve arabesk kiltirin yayginhg: Klasik Tiirk ve ilgi alanlan dogrultusunda yén
6n planda oldugdu icin, yapime1 ve sponsorlar daha cok bu Sanat Miizikleri cizebilirler. Biz aile olarak Ayda ile
adli albiimiinii ilk konserimizi gerceklestirdik; hic
Ozge Kilicin miizik yetenegini ilk kesfeden, 1960°larin karekodu aglamadi ve merakl gozlerle daki-
= S - «. . sonlarinda sahnelerde yerini alan bir Tiirk miizigi okutarak kalarca en 6nden izledi. En &zel ve
— icracist olan dedesi Ismet Kili¢ oldu. dinleyebilirsiniz. en glizel misafirimdi...
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MINDFULNESS EGZERSIZi

MINDFULNESS EGZERSIZLERIYL

GUNLUK HAYATIN TEMPQSU SiZi YORUYORSA MINDFULNESS EGZERSIZLERI TAM SiZE GORE!
YASAM KALITENIZI ARTIRMAK ICIN KUCUK BIR ADIM ATIN VE ETKIiSI BUYUK, YAPMASI

ZAHMETSIZ EGZERSIZLERE HEMEN BASLAYIN.

sil hissettigini fark etmek icin bir dakikanizi ayirin.
Iste en basit mindfulness egzersizine bagladimz bile!
Mindfulness kisaca farkindalik demek. Farkindalik, tam ola-
rak mevcut olmak, nerede oldugunuzun ve ne yaptiginmizin

RAHAT ve ve huzurlu oldugunuzda viicudunuzun na-

farkinda olmak ve etrafinizda olup bitenlere dogru tepkiler
verebilmek anlamina geliyor.

Mindfulness, viicudunuzdaki stresi atmanin en iyi yollarn-
dan biri. Sadece derin bir nefes aldiginizda beyninize sakin-
lesmek ve rahatlamak icin mesaj génderebilirsiniz. Beyin
daha sonra bu mesaj1 viicudunuza da génderir.

FARKINDALIGINIZI ARTIRIN

Yasadiginiz ani ve o anda etrafinizda yasananlarn oldugu
gibi fark etmek, yasam karsisinda farkindalik kazanmak
ruh saghgimizi da olumlu etkileyecektir. Algilarinizi acip
diisiincelerinizi ve vicudunuzun hissettiklerini anlamak
ayni zamanda yargilamadan kabul etmenizi saglar, béyle-
likle i¢ huzurunu bulabilir, yagam kalitenizi artirabilirsiniz.

Giinliik yasamin stresi ve kaygi viicudunuzda bazi agrilara
sebep olabilir. Mindfulness egzersizleri yapmak, dikkatinizi
olumsuz diigiincelerden uzaklagtirmaniza yardimei olur. Ve
en dnemlisi kendinizle daha iyi iletisim kurmaniz saglar.

HADI BASLAYIN!

Mindfulness egzersizi, dikkati belli bir noktada toplamaya
yarayan bir ydntemdir. Bu teknikleri yaparken nefes, biling,
odak gibi kavramlar éne cikar. Baglangicta 10 dakikalik sii-
relerle baslayan egzersizlerin siiresi zamanla uzatilabilir.
Kendinizi daha iyi hissetmenize yardimei olacak ve far-
kindaliginizi artiracak Mindfulness egzersizlerine birkac
drnek:

A Sandalyenize yaslanmadan sirtiniz dik bir sekilde oturun
ya da ayakta durun.

A Gozlerinizi kapatin.

A Nefesinizin viicudunuzun hangi bélgesinde toplandigi-
na odaklanin.

A Nefes alig veriglerinizi takip ederek normal nefes almaya
devam edin.

A Tim bunlan yaparken dikkatiniz dagildi mi? Eger ceva-
biniz evet ise neler diistindtigtiniizii fark edip nefes almaya
devam edin.

A Bir iki dakika daha devam ettikten sonra gézlerinizi agip,

egzersizinizi sonlandirabilirsiniz. Zihninizi ve bedeninizi
dinlemeyi ihmal etmeyin.

Kendinize ayirdiginiz kiiciiciik zamanin bile etkisini his-
setmemeniz miimkiin degil! Dilerseniz, egzersizleri yasa-
minizla ézdeslestirerek daha cok fayda saglayabilirsiniz.
Bunun icin asagidaki adimlart uygulamaniz yeterli...

|

KENDINIZI KESFEDIN

ODAKLANMAK

Y ~ P TEMPOLU BiR YASAMDA YAVASLAMAK
.._4 P VE BIR SEYLERI FARK ETMEK ZORDUR. |
— DOKUNMA, SES, GORME, KOKU VE TATGiBI

TUM DUYULARINIZLA GEVRENIZi
DENEYIMLEMEK iGN ZAMAN AYIRMAYA
GALISIN. GRNEGIN, SEVDIGINiZ BIR
YEMEGI YEDIGINIZDE, KOKLAMAK,
TATMAK VE GERGEKTEN TADINI

CIKARMAK iGIN ZAMAN
AYIRIN. /

S

ANI YASAMAK

YAPTIGINIZ HER SEVE

GZELLIKLE ODAKLANIN. BASIT AMA
S1Zi MUTLU EDEN AKTIVITELERIN

TADINI CIKARMAYA GALISIN.

0 ANDA KALIN VE YAPTIGINIZ iSE
ODAKLANIN. BIR KAHVE ICMEK
OLSA BILE...
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MINDFULNESS

NE ISE YARAR? R
EGZERSIZLER KLINIK OLARAK w’  YURUYUSEGZERSIZI “SES=
INCELENMIS VE BAZI SESSIZ BiR YER BULUN VE YAVAS YAVAS

] YURUMEYE BASLAYIN. AYAKTADURMA
DURUMLARDA: STRES, HiSSININ VE DENGENiZI KORUYANINCE | s
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DGNN VE DUYULARINIZIN

il E.GZER.Si.ZL.ER SAVESINDE FARKINDALIGINI KORUYARAK
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OLUN. BAZEN GERGEKTEN DAHA FAZLASINI / YANLARINIZDA, AVUG ICLERINIZ YUKARI , - Ae) — ——
o = YAPAMAYABILIRSINIZ. KENDINIZIN BAKACAK SEKILDE SIRT USTU YATIN. 5 R IHTIVACINIZ OLMAZ.
= EN iYi ARKADASI OLUN. wooon DIKKATINIZI YAVAS VE BILINCLI BIR SEKILDE 3. HANGISININ SIZIN ICiN EN
= VGCUDUNUZUN HER BIR PARGASINA, 1YiSi OLDUEUNU GORMEK
SIRAYLA, BASTAN AYAGA VEYA TEPEDEN " "
TIRNAGA ODAKLAYIN. VUCUDUNUZUN HER / /8 ICIN FARKLI EGZERSIZLERI
BIR PARGASIYLA ILISKILi HERHANGI BIR DENEYIP, DILEDIGINiZi

DUYUM, DUYGU VEYA DOSUNCENIN e SEGEBILIRSINIZ.
FARKINDA OLUN. '
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bzgiince ATATURK KOSESI
ATURK VE CEVRE ANLAYIS]

“CEVREYI I(ORUMAK
AKLIN GEREGIDIR”

UNVANIN iklim degi-
sikliginin yol actigi so-
runlarla basa c¢ikmaya

calistign bir dénemden gecer-
ken, Mustafa Kemal Atatiirki
bu kez dogaya olan sevgisi ve
cevre bilinciyle anmak istedik.
“Biz dogay1 korudukea, o da bizi
korur” diyen Atatiirk, insan-do-
Ja iliskisindeki giiclii baga her
zaman isaret etti. Agaclara olan
ilgi, sevgi ve saygis1 cesitli ve-
silelerle ortaya ¢ikti, dilden dile
anlatilan kissadan hisselik ya-
sanmig Oykiilere déntistil.

YALOVA’NIN CINARI, ANKARA’NIN BOZKIRI,
CANKAYA'NIN AGACLARI

Yalova’da kaldigi evi raylar yardimiyla kaydirarak, evin
yanindaki ¢inar agacinin kesilmesini engellemesi belki
de bu hatiralarin icinde en bilineni. Hani “Yiirtiyen Kogk”
efsanesinin dogmasina sebep olan...

Tabii Atatiirk’iin yasaminda Yiirtiyen Késk gibi pek cok
cevre dostu hatira yer aliyor. Ankara’nin bozkir iklimini
yesillendiren Atatiirk Orman Ciftligi'ni kurmas: bunlar-
dan sadece biri. O yillarda bu topraklar, or-
tasindan demiryolu gecen bataklik ve bog
bir arazi... Ankara’y1 Cumhuriyet’in baskenti
yaparken, sehircilik uzmanlarini getirterek
Ankara’y1 diizene sokan, aga¢ diktiren, bul-
varlar agtiran, Atatiirk Orman Ciftligi'ni ku-
ran Ataturk’ti.

Séz Ankara’dan acilmigken, ilk Cumhurbas-
kanh@ Kogkil icin Cankayanin neden se-
cildigini biliyor musunuz? Afet Inan’in séz-
lerine géz atalim: “Atatiirk’iin Cankaya'y1
se¢mesinde etken, birkac biiytik karakavak
ve s6Jlt agaclarimin bulunmas: idi. Onla-
rin riizgarh gtinlerdeki hisirtisindan daima
zevk duyardi”

SINIF ARKADASI CEBESOY
ANLATIYOR
Ataturk’in doga sevgisine yakindan tanik-

“Harp Akademisi’nin tigiinct
sinifina gec¢tigimiz zaman Mus-
tafa Kemal, Selanik’e silaya git-
meden énce bizde misafir kal-
di. O giinlerin birinde Satilmis
Cavus’u da alarak Alemdagi’na
uzandik. Arkadagim samimi bir
doga asid1 idi. Ormanlik yerler-
den ¢ok hoslanirdl. Ogleye dog-
ru pinar basinda mola verdik...
Uzaklarda bir kasir vardi ve man-
zarasi harikulade gtizeldi. Adeta
Mustafa Kemal’i biiytiledi...Ora-
dan ayrilirken Mustafa Kemal:
‘Fuat, dedi, ‘Insan yaslandiktan
sonra sehirlerin gtiriiltiilii hayatindan uzaklasmali, béyle
sakin ve agaclik bir yere cekilmelidir. Bak, su karsidaki
késk insanin ruhuna nasil bir ferahlik veriyor.”

"Agacsiz orman ve agacgsiz
toprak vatan degildir.”

GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK, LIDER KiMLiGiNi CEVRE VE DOGA KONUSUNDA DA GOSTERDI. Lk edenlerden biri de simf arkadaslanndan
OYLE Ki, “CEVREYi KORUMAK AKLIN GEREGIDIR.” SOZUYLE, 0 GUNLERDEN GELECEGE, Ali Fuat Cebesoy'du. Cebesoy bir amsin
YANi BUGUNE ISIK TUTAN BiR ANLAYISA ONCULUK ETTI. sdyle anlatir:
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Anahtar kelimeyi bulun, siirpriz hediye sizin olsun.
100 Cevaplarinizi ozgunce@krkholding.com adresine génderebilirsiniz. Dogru cevabi génderenler arasindan kurayla secim yapilacaktir.
Kazanan talihli, KRK HOLDING ten siirpriz bir hediye kazanacak. Son katilim tarihi: 30 Subat 2022
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oY BULMACA COZUMLER

Izmir Bayrakh

o8 GardenInn®

Q¢ Hilton

Ozgiince dergimizin 23’lincii sayisinda yer alan Bulmaca sayfamizda, cengel bulmaca icerisinde Cagan Irmak yerine
Ferzan Ozpetek fotografi kullaniimistir. Bu yanlishk nedeniyle 6ziir diler, tiim okurlarimiza saygiyla duyururuz.

Kazanan talihli KRK Holding Maden Gelistirme Grup Miidiirii ALP iLHAN'a 250 TLlik D&R hediye ceki hediye edilmistir.
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